
INFORMATIONALMEMORANDUM

TO: 

FROM: 

DATE: 

SUBJECT: 

Apreliminaryreviewofthe2014budgetand20-yearfinancialplans. 

TheMPDBoardmustadoptthe2014budgetbyDecember31,2013.Theproposedbudgetfor
2014willbedeliveredtotheBoardonOctober1,2013andisscheduledtobediscussedatthe
October21,2013MPDMeeting;andreviewedbytheTukwilaPoolAdvisoryCommitteeattheir
OctoberandNovembermeetings.Thebudgettimeline,includingpublichearingsinOctober
andfinaladoptioninNovember,wasapprovedbytheBoardattheirJune1meeting. 

Thepreliminary2014budget(AttachmentA)includesrevenuesandexpendituresforsimilar
operationsas2013butfortwelvemonthsofoperation,i.e.nomajorclosuresforcapital
improvements.Additionalassumptionsincludedinthebudgetareasfollows: 

Programrevenuesin2014areforecastedat1%over2013plusadditionalrevenuefrom
resaleitems.Theincreasedparticipation,newprogramdevelopmentandfulloperations
fortwelvemonthsshouldallowtheserevenues. 
TaxLevyrevenuecollectionbeganin2013foranestimated$680,186withaplanned
2%increasefor2014,1%allowedincreaseand1%newconstruction. 
CityLoanrepaymentusedtofundoperationsduringtheformationoftheMPDbeganin
June2013initialpaymentof$80,132andthen$121,458annuallythroughMay2023. 
Poolcapitalimprovementbondrepaymentbeganin2013withannualpaymentsof
113,130overa10yearperiodendingin2023. 

ReductioninCitycontractedservicesbasedupontheservicecostforJune,postcapital
projectsupport. 
Increaseinattorneyservices,asaplaceholderforthenewattorneycontract. 
Increaseininsuranceduetoincreasedvalueofthefacilityafterthecapitalprojectwas
completed. 
FTsalariesarereducedduetotheCommunityTransformationGrantwhichreimburses
salarieswhilestaffisdevelopingpolicytoreducebarrierstopooluse. 
PTsalariesareincreasedabovethe4%toaccommodatetheTSDPEprogram. 

Theproposed2014budgetand20-yearFinancialPlansarethedirectresultof2013forecasted
resultswiththegoalofincreasingpoolparticipationwhilebeingfiscallyresponsible.Thereare
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INFORMATIONALMEMO
MPO- 2014PreliminaryBudget20-Yearplans
Page2-August14,2013

twodifferent20-yearFinancialPlans:AttachmentBincludesprojectionswithoutanExecutive
DirectorandAttachmentCincludes$40,000forcontractedExecutiveDirectorServices. 

The2014-2033,20-yearprojectionsarebasedonthefollowingassumptions: 

Programsfeesincreaseat1%. 
Taxrevenuesincreaseat2%. 
Operatingexpendituresincreaseat4%. 
Requiredreservebalanceof15%achieved. 

Videotapingofmeetings
TheBoardrequestedinformationregardingthepotentialcosttohavetheMPDBoardmeetings
videotaped.Therangeofvideotapingcostwouldbefrom$100permeetingto$2,000per
meetingdependingonthedateandlocationofthemeetingandarenotincludedinthe
preliminary2014budget.Therangeofvideotapingcostisasfollows: 

IftheMPDBoardmeetingfollowsaCityCouncilmeetingintheCouncilChambers,the
costwouldbeapproximately$100permeeting. 
IftheMPDBoardmeetingdoesnotfollowaCityCouncilmeetingbutoccursinthe
CouncilChambers,thecostwouldbeapproximately$200permeeting. 
IftheMPDBoardmeetingoccursatanotherlocation,thecostvariesdependingupon
theavailabilityofstreamingbandwidthor4Gwireless,thenumberofcamerasdesired
andtheimagesizedesiredtobebroadcasted.Therangeof"off-site"videotapingis
from$350permeetingto$2,000permeetingdependingontheavailabilityofequipment
andinternetcapabilities. 

RECOMMENDATION
TheBoardisbeingaskedtoprovidedirectiononthe2014MetropolitanParkDistrictbudgetno
laterthantheSeptember16,2013MPDBoardMeeting,priortopreparationofthe2014Budget
whichisduetotheBoardonOctober1,2013. 

ATTACHMENTS
A.Preliminary2014Budget
B.20-YearProjection(noExecutiveDirector) 
C.20-YearProjection(includingExecutiveDirector) 
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TukwilaMPD,Washington2014PreliminaryBudget

2014PRELIMINARYBUDGET

TUKWILA
CITIZENS

TUKWILAPOOL
BOARDOF ADVISORY

COMMISSIONERS COMMITTEE

CONTRACTEDSERVICES

I

CONTRACTED
ATTORNEY

CONTRACTED
CITYSERVICES
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77



TukwilaMPD,Washington2014PreliminaryBudget

TukwilaMetropolitanParkDistrict

2014201320122012

BUDGETBUDGETACTUALSBUDGETDescription

371,646197,60559,264BeginningFundBalance

REVENUE

693,790680,186TaxLevy
181,800180,000170,961128,570ProgramFees
31,31031,00036,85129,000Rentals

Donations
2,0002,286SaleofMerchandise

416,666StateGrant
1,000,000TaxExemptLeaseProgram- Loan

38,066658,706870,640GeneralFundLoan
908,9002,345,918868,8041,028,210REVENUETOTAL

1,280,5462,543,523928,0681,028,210BeginnngFundBalanceRevenue

EXPENDITURE

248,848259,684239,584246,56810SalariesWages
73,90381,77571,66178,80720PersonnelBenefits

15,17918,87525,63315,04730Supplies
309,525257,122244,657273,67440OtherServicesCharges

1,416,66660Capital
234,588173,85010,40870DebtService

250,000250,00000Other-LifeCycleReplacement
30,00030,00030,00030,00000Other-ClPReserve

915,7392,234,276871,943894,096EXPENDITURETOTAL

364,807309,24756,125134,114EndingFundBalance

1,280,5462,543,523928,068$ 1,028,210EndingFundBalanceExpenses

137,361122,642130,791RequiredReserve-FundBalance(15ofExpenditures) 
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TukwilaMPD,Washington2014PreliminaryBudget

2014Budgeted20142013Budgeted2013PERSONNEL
BenefitsSalariesFIEBenefitsSalariesFIE

35,59585,32034,097182,8721AquaticsProgramCoordinator
13,79033,52824,501158,8121AquaticsProgramSpecialist
24,518125,00023,177118,000ExtraLabor

5,000Overtime
73,903248,84881,7752259,6842DepartmentTotal

20142013PurposeAccountNumber
100Consultants630.00.576.210.41.00

2,2004,000Phone,securityandfiremonitoring630.00.576.210.42.00
Mileage,meals,lodging,parkingforWRPAconferences,training630.00.576.210.43.00

3,0004,000Advertisingbanners,newspaperjoblistings630.00.576.210.44.00
750400Rentalofscissorliftforlightsandballasts630.00.576.210.45.00

107,245103,120Gas,electricity,sewer,andwater630.00.576.210.47.00
20,80020,000Pestcontrol,HVACservice,boilerrepairandmaintenance,mise. 630.00.576.210.48.00

5,0005,200Permitfees,memberships,educationandtraining630.00.576.210.49.00
3,4004,180Creditcardcharges630.00.576.210.49.08

40,000ExecutiveDirector630.00.576.220.45.00
10,95010,950SchoolLease630.00.576.220.45.00

6,24025,000ContractLegalservices630.00.576.220.49.00
79,20090,000ContractCityservices630.00.576.220.49.00

9,91211,000WCIAInsurance630.00.576.220.49.00
257,122309,525TotalProfessionalServices

20132014201120122010Parks&Recreation
ActualProjectionProjectionActualActualAquaticsRecreationalServices

11,60715,00015,30014,58513,527Membershipvisits
9,36510,00010,20010,2769,969Drop-in:lap,family&publicswim
2,1752,3002,3462,1502,146SwimmingLesssonRegistrants

2,0002,0402,0632,0671,400OneTimeRentals
36,72035,16435,00036,00056,370Team&SpecialInterestGroupRentals
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pageThisintentionallyleftblank. 

80



T
u

k
w

il
a

 M
e

tr
o

p
o

li
ta

n
 P

a
rk

 D
is

tr
ic

t
A

tt
a
c
h

m
e
n

t 
B

M
P

D
 2

0
 Y

E
A

R
 F

IN
A

N
C

IA
L 

P
LA

N
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

A
C

T
U

A
L

B
U

D
G

E
T

A
C

T
U

A
L

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T

R
E

V
E

N
U

E
S

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
3

.2
 Y

T
D

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

1
P

R
O

G
R

A
M

S
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 (

1
%

 g
ro

w
th

)
1

7
0

,9
6

1
$

   
  

1
8

0
,0

0
0

   
   

 
7

6
,9

3
1

   
   

   
1

7
4

,0
0

0
   

   
 

1
8

1
,8

0
0

$
   

 
1

8
3

,6
1

8
$

   
 

1
8

5
,4

5
4

$
   

 
1

8
7

,3
0

9
$

   
 

1
8

9
,1

8
2

$
   

 
1

9
1

,0
7

4
$

   
 

1
9

2
,9

8
4

$
   

 
1

9
4

,9
1

4
$

   
 

1
9

6
,8

6
3

$
   

 
1

9
8

,8
3

2
$

   
 

2
0

0
,8

2
0

$
   

 
2

0
2

,8
2

9
$

   
 

2
0

4
,8

5
7

$
   

 
2

0
6

,9
0

5
$

   
 

2
0

8
,9

7
4

$
   

 
2

1
1

,0
6

4
$

   
 

2
1

3
,1

7
5

$
   

 
2

1
5

,3
0

7
$

   
 

2
1

7
,4

6
0

$
   

 
2

1
9

,6
3

4
$

   
 

2
R

E
N

T
A

LS
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

%
 g

ro
w

th
)

3
6

,8
5

1
   

   
   

3
1

,0
0

0
   

   
   

1
1

,5
7

4
   

   
   

3
1

,0
0

0
   

   
   

3
1

,3
1

0
   

   
   

3
1

,6
2

3
   

   
   

3
1

,9
3

9
   

   
   

3
2

,2
5

9
   

   
   

3
2

,5
8

1
   

   
   

3
2

,9
0

7
   

   
   

3
3

,2
3

6
   

   
   

3
3

,5
6

9
   

   
   

3
3

,9
0

4
   

   
   

3
4

,2
4

3
   

   
   

3
4

,5
8

6
   

   
   

3
4

,9
3

2
   

   
   

3
5

,2
8

1
   

   
   

3
5

,6
3

4
   

   
   

3
5

,9
9

0
   

   
   

3
6

,3
5

0
   

   
   

3
6

,7
1

3
   

   
   

3
7

,0
8

1
   

   
   

3
7

,4
5

1
   

   
   

3
7

,8
2

6
   

   
   

3
S

A
LE

 O
F

 M
E

R
C

H
A

N
D

IS
E

   
   

   
 (1

%
 g

ro
w

th
)

2
,2

8
6

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
5

3
4

   
   

   
   

   
1

,0
0

0
   

   
   

   
2

,0
0

0
   

   
   

  
2

,0
2

0
   

   
   

  
2

,0
4

0
   

   
   

  
2

,0
6

1
   

   
   

  
2

,0
8

1
   

   
   

  
2

,1
0

2
   

   
   

  
2

,1
2

3
   

   
   

  
2

,1
4

4
   

   
   

  
2

,1
6

6
   

   
   

  
2

,1
8

7
   

   
   

  
2

,2
0

9
   

   
   

  
2

,2
3

1
   

   
   

  
2

,2
5

4
   

   
   

  
2

,2
7

6
   

   
   

  
2

,2
9

9
   

   
   

  
2

,3
2

2
   

   
   

  
2

,3
4

5
   

   
   

  
2

,3
6

9
   

   
   

  
2

,3
9

2
   

   
   

  
2

,4
1

6
   

   
   

  

4
B

R
ID

G
E

 L
O

A
N

6
5

8
,7

0
6

   
   

 
3

8
,0

6
6

   
   

   
2

5
0

,0
0

0
   

   
 

2
5

0
,0

0
0

   
   

 
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   

5
T

A
X

 R
E

V
E

N
U

E
  (

1
%

 g
ro

w
th

 &
 1

%
 n

e
w

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

)
-

   
   

   
   

   
 

6
8

0
,1

8
6

   
   

 
3

6
0

,6
0

2
   

   
 

6
9

0
,0

0
0

   
   

 
6

9
3

,7
9

0
   

   
 

7
0

7
,6

6
6

   
   

 
7

2
1

,8
1

9
   

   
 

7
3

6
,2

5
5

   
   

 
7

5
0

,9
8

0
   

   
 

7
6

6
,0

0
0

   
   

 
7

8
1

,3
2

0
   

   
 

7
9

6
,9

4
6

   
   

 
8

1
2

,8
8

5
   

   
 

8
2

9
,1

4
3

   
   

 
8

4
5

,7
2

6
   

   
 

8
6

2
,6

4
0

   
   

   
8

7
9

,8
9

3
   

   
   

8
9

7
,4

9
1

   
   

   
9

1
5

,4
4

1
   

   
   

9
3

3
,7

5
0

   
   

   
9

5
2

,4
2

5
   

   
   

9
7

1
,4

7
3

   
   

   
9

9
0

,9
0

3
   

   
   

1
,0

1
0

,7
2

1
   

  

T
O

T
A

L 
R

E
V

E
N

U
E

8
6

8
,8

0
4

  
  
  
 

9
2

9
,2

5
2

  
  
  
 

6
9

9
,6

4
1

  
  
  
 

1
,1

4
6

,0
0

0
  
  

9
0

8
,9

0
0

  
  
  
 

9
2

4
,9

2
7

  
  
  
 

9
4

1
,2

5
3

  
  
  
 

9
5

7
,8

8
3

  
  
  
 

9
7

4
,8

2
5

  
  
  
 

9
9

2
,0

8
3

  
  
  
 

1
,0

0
9

,6
6

4
  
 

1
,0

2
7

,5
7

3
  
 

1
,0

4
5

,8
1

9
  
 

1
,0

6
4

,4
0

6
  
 

1
,0

8
3

,3
4

1
  
 

1
,1

0
2

,6
3

2
  
 

1
,1

2
2

,2
8

4
  
 

1
,1

4
2

,3
0

6
  
 

1
,1

6
2

,7
0

4
  
 

1
,1

8
3

,4
8

6
  
 

1
,2

0
4

,6
5

8
  
 

1
,2

2
6

,2
2

9
  
 

1
,2

4
8

,2
0

6
  
 

1
,2

7
0

,5
9

7
  
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N
/O

V
E

R
H

E
A

D

7
C

IT
Y

 C
O

N
T

R
A

C
T

9
0

,0
0

0
   

   
   

9
0

,0
0

0
   

   
   

4
5

,0
0

0
   

   
   

9
0

,0
0

0
   

   
   

7
9

,2
0

0
   

   
   

7
9

,2
0

0
   

   
   

7
9

,2
0

0
   

   
   

8
2

,3
6

8
   

   
   

8
2

,3
6

8
   

   
   

8
2

,3
6

8
   

   
   

8
2

,3
6

8
   

   
   

8
2

,3
6

8
   

   
   

8
5

,6
6

3
   

   
   

8
5

,6
6

3
   

   
   

8
5

,6
6

3
   

   
   

8
5

,6
6

3
   

   
   

8
5

,6
6

3
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
9

,0
8

9
   

   
   

8
M

P
D

 A
T

T
O

R
N

E
Y

8
,1

8
2

   
   

   
   

6
,2

4
0

   
   

   
   

1
,0

7
6

   
   

   
   

3
,5

0
0

   
   

   
   

2
5

,0
0

0
   

   
   

2
6

,0
0

0
   

   
   

2
7

,0
4

0
   

   
   

2
8

,1
2

2
   

   
   

2
9

,2
4

6
   

   
   

3
0

,4
1

6
   

   
   

3
1

,6
3

3
   

   
   

3
2

,8
9

8
   

   
   

3
4

,2
1

4
   

   
   

3
5

,5
8

3
   

   
   

3
7

,0
0

6
   

   
   

3
8

,4
8

6
   

   
   

4
0

,0
2

6
   

   
   

4
1

,6
2

7
   

   
   

4
3

,2
9

2
   

   
   

4
5

,0
2

4
   

   
   

4
6

,8
2

5
   

   
   

4
8

,6
9

8
   

   
   

5
0

,6
4

5
   

   
   

5
2

,6
7

1
   

   
   

9
IN

S
U

R
A

N
C

E
 (

W
C

IA
)

8
,6

7
2

   
   

   
   

9
,9

1
2

   
   

   
   

8
,6

7
2

   
   

   
   

8
,6

7
2

   
   

   
   

1
1

,0
0

0
   

   
   

1
1

,4
4

0
   

   
   

1
1

,8
9

8
   

   
   

1
2

,3
7

4
   

   
   

1
2

,8
6

8
   

   
   

1
3

,3
8

3
   

   
   

1
3

,9
1

9
   

   
   

1
4

,4
7

5
   

   
   

1
5

,0
5

4
   

   
   

1
5

,6
5

6
   

   
   

1
6

,2
8

3
   

   
   

1
6

,9
3

4
   

   
   

1
7

,6
1

1
   

   
   

1
8

,3
1

6
   

   
   

1
9

,0
4

8
   

   
   

1
9

,8
1

0
   

   
   

2
0

,6
0

3
   

   
   

2
1

,4
2

7
   

   
   

2
2

,2
8

4
   

   
   

2
3

,1
7

5
   

   
   

1
0

S
C

H
O

O
L 

LE
A

S
E

1
0

,9
5

0
   

   
   

1
0

,9
5

0
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
1

0
,9

5
0

   
   

   
1

0
,9

5
0

   
   

   
1

0
,9

5
0

   
   

   
1

1
,4

9
8

   
   

   
1

1
,4

9
8

   
   

   
1

1
,4

9
8

   
   

   
1

1
,4

9
8

   
   

   
1

1
,4

9
8

   
   

   
1

2
,0

7
2

   
   

   
1

2
,0

7
2

   
   

   
1

2
,0

7
2

   
   

   
1

2
,0

7
2

   
   

   
1

2
,0

7
2

   
   

   
1

2
,6

7
6

   
   

   
1

2
,6

7
6

   
   

   
1

2
,6

7
6

   
   

   
1

2
,6

7
6

   
   

   
1

2
,6

7
6

   
   

   
1

3
,3

1
0

   
   

   
1

3
,9

7
5

   
   

   
1

4
,6

7
4

   
   

   

T
O

T
A

L 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

 (
1

)
1

1
7

,8
0

4
   

   
 

1
1

7
,1

0
2

   
   

 
5

4
,7

4
8

   
   

   
1

1
3

,1
2

2
   

   
 

1
2

6
,1

5
0

   
   

 
1

2
7

,5
9

0
   

   
 

1
2

9
,6

3
6

   
   

 
1

3
4

,3
6

1
   

   
 

1
3

5
,9

8
1

   
   

 
1

3
7

,6
6

6
   

   
 

1
3

9
,4

1
7

   
   

 
1

4
1

,8
1

4
   

   
 

1
4

7
,0

0
3

   
   

 
1

4
8

,9
7

4
   

   
 

1
5

1
,0

2
4

   
   

 
1

5
3

,1
5

5
   

   
 

1
5

5
,9

7
6

   
   

 
1

6
1

,7
0

8
   

   
 

1
6

4
,1

0
6

   
   

 
1

6
6

,5
9

9
   

   
 

1
6

9
,1

9
3

   
   

 
1

7
2

,5
2

3
   

   
 

1
7

5
,9

9
4

   
   

 
1

7
9

,6
1

0
   

   
 

C
A

P
IT

A
L 

&
 D

E
B

T
 S

E
R

V
IC

E

1
1

B
R

ID
G

E
 L

O
A

N
-

   
   

   
   

   
 

8
8

,2
4

5
   

   
   

1
9

,4
0

6
   

   
   

8
0

,1
3

2
   

   
   

1
2

1
,4

5
8

   
   

 
1

2
1

,4
5

8
   

   
 

1
2

1
,4

5
8

   
   

 
1

2
1

,4
5

8
   

   
 

1
2

1
,4

5
8

   
   

 
1

2
1

,4
5

8
   

   
 

1
2

1
,4

5
8

   
   

 
1

2
1

,4
5

8
   

   
 

1
2

1
,4

5
8

   
   

 
5

0
,6

0
8

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

1
2

C
IP

 &
  L

if
e

-C
yc

le
 R

e
p

la
ce

m
e

n
t

2
5

0
,0

0
0

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

9
5

,0
0

0
   

   
   

9
,5

0
0

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

2
0

,0
0

0
   

   
   

1
8

,0
0

0
   

   
   

2
5

,0
0

0
   

   
   

-
   

   
   

   
   

1
5

,0
0

0
   

   
   

1
2

,5
0

0
   

   
   

1
2

,0
0

0
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

1
3

C
IP

 R
E

S
E

R
V

E
3

0
,0

0
0

   
   

   
3

0
,0

0
0

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

3
0

,0
0

0
   

   
   

1
4

B
O

N
D

 P
A

Y
M

E
N

T
1

0
,4

0
8

   
   

   
8

5
,6

0
5

   
   

   
5

6
,5

6
5

   
   

   
1

1
3

,1
3

0
   

   
 

1
1

3
,1

3
0

   
   

 
1

1
3

,1
3

0
   

   
 

1
1

3
,1

3
0

   
   

 
1

1
3

,1
3

0
   

   
 

1
1

3
,1

3
0

   
   

 
1

1
3

,1
3

0
   

   
 

1
1

3
,1

3
0

   
   

 
1

1
3

,1
3

0
   

   
 

1
1

3
,1

3
0

   
   

 
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   

T
O

T
A

L 
C

A
P

IT
A

L 
&

 D
E

B
T

 S
E

R
V

IC
E

2
9

0
,4

0
8

  
  
  
 

2
0

3
,8

5
0

  
  
  
 

7
5

,9
7

1
  
  
  
  
 

2
2

3
,2

6
2

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

3
5

9
,5

8
8

  
  
  
 

2
7

4
,0

8
8

  
  
  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  
  
 

2
8

4
,5

8
8

  
  
  
 

9
8

,6
0

8
  
  
  
  
 

5
5

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

4
5

,0
0

0
  
  
  
  
 

4
2

,5
0

0
  
  
  
  
 

4
2

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

3
0

,0
0

0
  
  
  
  
 

S
A

LA
R

IE
S

 &
 W

A
G

E
S

1
5

F
T

 S
A

LA
R

IE
S

 (2
)

1
2

6
,1

5
7

   
   

 
1

4
1

,6
8

4
   

   
 

6
2

,0
8

8
   

   
   

1
2

2
,2

2
8

   
   

 
1

1
8

,8
4

8
   

   
 

1
5

3
,6

0
2

   
   

 
1

5
9

,7
4

6
   

   
 

1
6

6
,1

3
6

   
   

 
1

7
2

,7
8

1
   

   
 

1
7

9
,6

9
3

   
   

 
1

8
6

,8
8

0
   

   
 

1
9

4
,3

5
5

   
   

 
2

0
2

,1
3

0
   

   
 

2
1

0
,2

1
5

   
   

 
2

1
8

,6
2

3
   

   
 

2
2

7
,3

6
8

   
   

 
2

3
6

,4
6

3
   

   
 

2
4

5
,9

2
2

   
   

 
2

5
5

,7
5

8
   

   
 

2
6

5
,9

8
9

   
   

 
2

7
6

,6
2

8
   

   
 

2
8

7
,6

9
4

   
   

 
2

9
9

,2
0

1
   

   
 

3
1

1
,1

6
9

   
   

 

1
6

E
X

T
R

A
 L

A
B

O
R

1
1

3
,3

5
9

   
   

 
1

1
8

,0
0

0
   

   
 

4
7

,5
5

0
   

   
   

1
1

8
,0

0
0

   
   

 
1

2
5

,0
0

0
   

   
 

1
3

0
,0

0
0

   
   

 
1

3
5

,2
0

0
   

   
 

1
4

0
,6

0
8

   
   

 
1

4
6

,2
3

2
   

   
 

1
5

2
,0

8
2

   
   

 
1

5
8

,1
6

5
   

   
 

1
6

4
,4

9
1

   
   

 
1

7
1

,0
7

1
   

   
 

1
7

7
,9

1
4

   
   

 
1

8
5

,0
3

1
   

   
 

1
9

2
,4

3
2

   
   

 
2

0
0

,1
2

9
   

   
 

2
0

8
,1

3
4

   
   

 
2

1
6

,4
6

0
   

   
 

2
2

5
,1

1
8

   
   

 
2

3
4

,1
2

3
   

   
 

2
4

3
,4

8
8

   
   

 
2

5
3

,2
2

7
   

   
 

2
6

3
,3

5
6

   
   

 

1
7

O
V

E
R

T
IM

E
6

8
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
 

1
,0

0
0

   
   

   
   

5
,0

0
0

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

T
O

T
A

L 
S

A
LA

R
IE

S
 &

 W
A

G
E

S
2

3
9

,5
8

4
  
  
  
 

2
5

9
,6

8
4

  
  
  
 

1
0

9
,6

3
8

  
  
  
 

2
4

1
,2

2
8

  
  
  
 

2
4

8
,8

4
8

  
  
  
 

2
8

3
,6

0
2

  
  
  
 

2
9

4
,9

4
6

  
  
  
 

3
0

6
,7

4
4

  
  
  
 

3
1

9
,0

1
4

  
  
  
 

3
3

1
,7

7
4

  
  
  
 

3
4

5
,0

4
5

  
  
  
 

3
5

8
,8

4
7

  
  
  
 

3
7

3
,2

0
1

  
  
  
 

3
8

8
,1

2
9

  
  
  
 

4
0

3
,6

5
4

  
  
  
 

4
1

9
,8

0
0

  
  
  
 

4
3

6
,5

9
2

  
  
  
 

4
5

4
,0

5
6

  
  
  
 

4
7

2
,2

1
8

  
  
  
 

4
9

1
,1

0
7

  
  
  
 

5
1

0
,7

5
1

  
  
  
 

5
3

1
,1

8
1

  
  
  
 

5
5

2
,4

2
8

  
  
  
 

5
7

4
,5

2
5

  
  
  
 

P
E

R
S

O
N

N
E

L 
B

E
N

E
F

IT
S

1
8

F
IC

A
 (

2
)

1
8

,2
4

0
   

   
   

1
9

,7
7

3
   

   
   

8
,3

4
8

   
   

   
   

1
9

,4
8

4
   

   
   

1
8

,6
0

0
   

   
   

2
1

,2
6

7
   

   
   

2
2

,1
1

7
   

   
   

2
3

,0
0

2
   

   
   

2
3

,9
2

2
   

   
   

2
4

,8
7

9
   

   
   

2
5

,8
7

4
   

   
   

2
6

,9
0

9
   

   
   

2
7

,9
8

6
   

   
   

2
9

,1
0

5
   

   
   

3
0

,2
6

9
   

   
   

3
1

,4
8

0
   

   
   

3
2

,7
3

9
   

   
   

3
4

,0
4

9
   

   
   

3
5

,4
1

1
   

   
   

3
6

,8
2

7
   

   
   

3
8

,3
0

0
   

   
   

3
9

,8
3

2
   

   
   

4
1

,4
2

5
   

   
   

4
3

,0
8

2
   

   
   

1
9

P
E

R
S

 (
2

)
1

1
,0

0
2

   
   

   
1

5
,1

0
6

   
   

   
4

,8
0

2
   

   
   

   
1

2
,2

3
5

   
   

   
1

3
,6

2
2

   
   

   
1

6
,8

2
6

   
   

   
1

7
,4

9
9

   
   

   
1

8
,1

9
9

   
   

   
1

8
,9

2
7

   
   

   
1

9
,6

8
4

   
   

   
2

0
,4

7
2

   
   

   
2

1
,2

9
1

   
   

   
2

2
,1

4
2

   
   

   
2

3
,0

2
8

   
   

   
2

3
,9

4
9

   
   

   
2

4
,9

0
7

   
   

   
2

5
,9

0
3

   
   

   
2

6
,9

3
9

   
   

   
2

8
,0

1
7

   
   

   
2

9
,1

3
8

   
   

   
3

0
,3

0
3

   
   

   
3

1
,5

1
5

   
   

   
3

2
,7

7
6

   
   

   
3

4
,0

8
7

   
   

   

2
0

IN
D

. 
IN

S
U

R
A

N
C

E
 (2

)
1

1
,8

9
7

   
   

   
1

4
,6

9
4

   
   

   
6

,7
6

2
   

   
   

   
1

5
,0

2
4

   
   

   
1

5
,5

9
6

   
   

   
1

6
,8

0
9

   
   

   
1

7
,4

8
1

   
   

   
1

8
,1

8
0

   
   

   
1

8
,9

0
7

   
   

   
1

9
,6

6
4

   
   

   
2

0
,4

5
0

   
   

   
2

1
,2

6
8

   
   

   
2

2
,1

1
9

   
   

   
2

3
,0

0
4

   
   

   
2

3
,9

2
4

   
   

   
2

4
,8

8
1

   
   

   
2

5
,8

7
6

   
   

   
2

6
,9

1
1

   
   

   
2

7
,9

8
8

   
   

   
2

9
,1

0
7

   
   

   
3

0
,2

7
1

   
   

   
3

1
,4

8
2

   
   

   
3

2
,7

4
2

   
   

   
3

4
,0

5
1

   
   

   

2
1

M
E

D
/D

E
N

T
A

L/
LI

F
E

/V
IS

IO
N

 (
2

)
1

,1
8

7
   

   
   

   
1

,2
6

3
   

   
   

   
5

7
4

   
   

   
   

   
1

,1
7

4
   

   
   

   
1

,0
8

8
   

   
   

  
1

,4
4

0
   

   
   

  
1

,4
9

7
   

   
   

  
1

,5
5

7
   

   
   

  
1

,6
1

9
   

   
   

  
1

,6
8

4
   

   
   

  
1

,7
5

1
   

   
   

  
1

,8
2

1
   

   
   

  
1

,8
9

4
   

   
   

  
1

,9
7

0
   

   
   

  
2

,0
4

9
   

   
   

  
2

,1
3

1
   

   
   

  
2

,2
1

6
   

   
   

  
2

,3
0

5
   

   
   

  
2

,3
9

7
   

   
   

  
2

,4
9

3
   

   
   

  
2

,5
9

2
   

   
   

  
2

,6
9

6
   

   
   

  
2

,8
0

4
   

   
   

  
2

,9
1

6
   

   
   

  

2
2

S
E

LF
-I

N
S

U
R

E
D

 M
E

D
. 

&
 D

E
N

T
A

L 
(2

)
2

9
,3

3
5

   
   

   
3

0
,9

3
8

   
   

   
1

3
,7

6
4

   
   

   
2

9
,2

3
2

   
   

   
2

4
,9

9
7

   
   

   
3

1
,9

0
2

   
   

   
3

3
,1

7
8

   
   

   
3

4
,5

0
5

   
   

   
3

5
,8

8
5

   
   

   
3

7
,3

2
0

   
   

   
3

8
,8

1
3

   
   

   
4

0
,3

6
6

   
   

   
4

1
,9

8
0

   
   

   
4

3
,6

5
9

   
   

   
4

5
,4

0
6

   
   

   
4

7
,2

2
2

   
   

   
4

9
,1

1
1

   
   

   
5

1
,0

7
5

   
   

   
5

3
,1

1
8

   
   

   
5

5
,2

4
3

   
   

   
5

7
,4

5
3

   
   

   
5

9
,7

5
1

   
   

   
6

2
,1

4
1

   
   

   
6

4
,6

2
7

   
   

   

T
O

T
A

L 
P

E
R

S
O

N
N

E
L 

B
E

N
E

F
IT

S
7

1
,6

6
1

  
  
  
  
 

8
1

,7
7

5
  
  
  
  
 

3
4

,2
5

0
  
  
  
  
 

7
7

,1
4

9
  
  
  
  
 

7
3

,9
0

3
  
  
  
  
 

8
8

,2
4

3
  
  
  
  
 

9
1

,7
7

2
  
  
  
  
 

9
5

,4
4

3
  
  
  
  
 

9
9

,2
6

1
  
  
  
  
 

1
0

3
,2

3
1

  
  
  
 

1
0

7
,3

6
1

  
  
  
 

1
1

1
,6

5
5

  
  
  
 

1
1

6
,1

2
1

  
  
  
 

1
2

0
,7

6
6

  
  
  
 

1
2

5
,5

9
7

  
  
  
 

1
3

0
,6

2
1

  
  
  
 

1
3

5
,8

4
5

  
  
  
 

1
4

1
,2

7
9

  
  
  
 

1
4

6
,9

3
0

  
  
  
 

1
5

2
,8

0
8

  
  
  
 

1
5

8
,9

2
0

  
  
  
 

1
6

5
,2

7
7

  
  
  
 

1
7

1
,8

8
8

  
  
  
 

1
7

8
,7

6
3

  
  
  
 

S
U

P
P

LI
E

S

2
3

O
F

F
IC

E
 &

 O
P

E
R

. 
S

U
P

P
LI

E
S

2
0

,4
2

8
   

   
   

8
,6

7
9

   
   

   
   

5
,4

9
1

   
   

   
   

1
0

,0
0

0
   

   
   

1
0

,0
0

0
   

   
   

1
0

,4
0

0
   

   
   

1
0

,8
1

6
   

   
   

1
1

,2
4

9
   

   
   

1
1

,6
9

9
   

   
   

1
2

,1
6

7
   

   
   

1
2

,6
5

3
   

   
   

1
3

,1
5

9
   

   
   

1
3

,6
8

6
   

   
   

1
4

,2
3

3
   

   
   

1
4

,8
0

2
   

   
   

1
5

,3
9

5
   

   
   

1
6

,0
1

0
   

   
   

1
6

,6
5

1
   

   
   

1
7

,3
1

7
   

   
   

1
8

,0
0

9
   

   
   

1
8

,7
3

0
   

   
   

1
9

,4
7

9
   

   
   

2
0

,2
5

8
   

   
   

2
1

,0
6

8
   

   
   

2
4

C
H

E
M

IC
A

LS
5

,2
0

5
   

   
   

   
6

,5
0

0
   

   
   

   
1

,7
2

6
   

   
   

   
6

,5
0

0
   

   
   

   
7

,3
7

5
   

   
   

  
7

,6
7

0
   

   
   

  
7

,9
7

7
   

   
   

  
8

,2
9

6
   

   
   

  
8

,6
2

8
   

   
   

  
8

,9
7

3
   

   
   

  
9

,3
3

2
   

   
   

  
9

,7
0

5
   

   
   

  
1

0
,0

9
3

   
   

   
1

0
,4

9
7

   
   

   
1

0
,9

1
7

   
   

   
1

1
,3

5
3

   
   

   
1

1
,8

0
8

   
   

   
1

2
,2

8
0

   
   

   
1

2
,7

7
1

   
   

   
1

3
,2

8
2

   
   

   
1

3
,8

1
3

   
   

   
1

4
,3

6
6

   
   

   
1

4
,9

4
0

   
   

   
1

5
,5

3
8

   
   

   

2
5

R
E

S
A

LE
 S

U
P

P
LI

E
S

   
   

   
   

   
   

   
 (

1
%

 g
ro

w
th

)
8

4
0

   
   

   
   

   
1

,3
4

0
   

   
   

   
1

,5
0

0
   

   
   

  
1

,5
1

5
   

   
   

  
1

,5
3

0
   

   
   

  
1

,5
4

5
   

   
   

  
1

,5
6

1
   

   
   

  
1

,5
7

7
   

   
   

  
1

,5
9

2
   

   
   

  
1

,6
0

8
   

   
   

  
1

,6
2

4
   

   
   

  
1

,6
4

1
   

   
   

  
1

,6
5

7
   

   
   

  
1

,6
7

4
   

   
   

  
1

,6
9

0
   

   
   

  
1

,7
0

7
   

   
   

  
1

,7
2

4
   

   
   

  
1

,7
4

1
   

   
   

  
1

,7
5

9
   

   
   

  
1

,7
7

6
   

   
   

  
1

,7
9

4
   

   
   

  
1

,8
1

2
   

   
   

  

T
O

T
A

L 
S

U
P

P
LI

E
S

2
5

,6
3

3
  
  
  
  
 

1
5

,1
7

9
  
  
  
  
 

8
,0

5
7

  
  
  
  
  
  

1
7

,8
4

0
  
  
  
  
 

1
8

,8
7

5
  
  
  
  
 

1
9

,5
8

5
  
  
  
  
 

2
0

,3
2

3
  
  
  
  
 

2
1

,0
9

0
  
  
  
  
 

2
1

,8
8

7
  
  
  
  
 

2
2

,7
1

6
  
  
  
  
 

2
3

,5
7

7
  
  
  
  
 

2
4

,4
7

3
  
  
  
  
 

2
5

,4
0

3
  
  
  
  
 

2
6

,3
7

1
  
  
  
  
 

2
7

,3
7

6
  
  
  
  
 

2
8

,4
2

2
  
  
  
  
 

2
9

,5
0

8
  
  
  
  
 

3
0

,6
3

8
  
  
  
  
 

3
1

,8
1

2
  
  
  
  
 

3
3

,0
3

3
  
  
  
  
 

3
4

,3
0

2
  
  
  
  
 

3
5

,6
2

1
  
  
  
  
 

3
6

,9
9

3
  
  
  
  
 

3
8

,4
1

9
  
  
  
  
 

O
T

H
E

R
 S

E
R

V
IC

E
S

 &
 C

H
A

R
G

E
S

2
6

P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

L 
S

E
R

V
IC

E
S

1
0

4
   

   
   

   
   

1
0

0
   

   
   

   
   

2
,7

8
9

   
   

   
   

8
,8

0
9

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

2
7

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IO

N
2

,1
8

3
   

   
   

   
4

,0
0

0
   

   
   

   
1

,1
0

4
   

   
   

   
1

,7
0

4
   

   
   

   
2

,2
0

0
   

   
   

  
2

,2
8

8
   

   
   

  
2

,3
8

0
   

   
   

  
2

,4
7

5
   

   
   

  
2

,5
7

4
   

   
   

  
2

,6
7

7
   

   
   

  
2

,7
8

4
   

   
   

  
2

,8
9

5
   

   
   

  
3

,0
1

1
   

   
   

  
3

,1
3

1
   

   
   

  
3

,2
5

7
   

   
   

  
3

,3
8

7
   

   
   

  
3

,5
2

2
   

   
   

  
3

,6
6

3
   

   
   

  
3

,8
1

0
   

   
   

  
3

,9
6

2
   

   
   

  
4

,1
2

1
   

   
   

  
4

,2
8

5
   

   
   

  
4

,4
5

7
   

   
   

  
4

,6
3

5
   

   
   

  

2
8

T
R

A
V

E
L

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

2
9

A
D

V
E

R
T

IS
IN

G
2

5
4

   
   

   
   

   
4

,0
0

0
   

   
   

   
3

,3
4

9
   

   
   

   
6

,0
0

0
   

   
   

   
3

,0
0

0
   

   
   

  
3

,1
2

0
   

   
   

  
3

,2
4

5
   

   
   

  
3

,3
7

5
   

   
   

  
3

,5
1

0
   

   
   

  
3

,6
5

0
   

   
   

  
3

,7
9

6
   

   
   

  
3

,9
4

8
   

   
   

  
4

,1
0

6
   

   
   

  
4

,2
7

0
   

   
   

  
4

,4
4

1
   

   
   

  
4

,6
1

8
   

   
   

  
4

,8
0

3
   

   
   

  
4

,9
9

5
   

   
   

  
5

,1
9

5
   

   
   

  
5

,4
0

3
   

   
   

  
5

,6
1

9
   

   
   

  
5

,8
4

4
   

   
   

  
6

,0
7

7
   

   
   

  
6

,3
2

1
   

   
   

  

3
0

O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

N
T

A
LS

 &
 L

E
A

S
E

S
-

   
   

   
   

   
 

4
0

0
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
6

7
4

   
   

   
   

   
7

5
0

   
   

   
   

  
7

8
0

   
   

   
   

  
8

1
1

   
   

   
   

  
8

4
4

   
   

   
   

  
8

7
7

   
   

   
   

  
9

1
2

   
   

   
   

  
9

4
9

   
   

   
   

  
9

8
7

   
   

   
   

  
1

,0
2

6
   

   
   

  
1

,0
6

7
   

   
   

  
1

,1
1

0
   

   
   

  
1

,1
5

5
   

   
   

  
1

,2
0

1
   

   
   

  
1

,2
4

9
   

   
   

  
1

,2
9

9
   

   
   

  
1

,3
5

1
   

   
   

  
1

,4
0

5
   

   
   

  
1

,4
6

1
   

   
   

  
1

,5
1

9
   

   
   

  
1

,5
8

0
   

   
   

  

3
1

P
U

B
LI

C
 U

T
IL

IT
Y

 S
E

R
V

IC
E

S
9

8
,9

7
6

   
   

   
1

0
3

,1
2

0
   

   
 

3
1

,1
2

5
   

   
   

1
0

0
,0

9
1

   
   

 
1

0
7

,2
4

5
   

   
 

1
1

1
,5

3
5

   
   

 
1

1
5

,9
9

6
   

   
 

1
2

0
,6

3
6

   
   

 
1

2
5

,4
6

1
   

   
 

1
3

0
,4

8
0

   
   

 
1

3
5

,6
9

9
   

   
 

1
4

1
,1

2
7

   
   

 
1

4
6

,7
7

2
   

   
 

1
5

2
,6

4
3

   
   

 
1

5
8

,7
4

9
   

   
 

1
6

5
,0

9
8

   
   

 
1

7
1

,7
0

2
   

   
 

1
7

8
,5

7
0

   
   

 
1

8
5

,7
1

3
   

   
 

1
9

3
,1

4
2

   
   

 
2

0
0

,8
6

7
   

   
 

2
0

8
,9

0
2

   
   

 
2

1
7

,2
5

8
   

   
 

2
2

5
,9

4
9

   
   

 

3
2

R
E

P
A

IR
S

 &
 M

A
IN

T
E

N
A

N
C

E
 

1
5

,1
2

9
   

   
   

2
0

,0
0

0
   

   
   

3
,2

6
6

   
   

   
   

2
2

,0
0

0
   

   
   

2
0

,8
0

0
   

   
   

2
1

,6
3

2
   

   
   

2
2

,4
9

7
   

   
   

2
3

,3
9

7
   

   
   

2
4

,3
3

3
   

   
   

2
5

,3
0

6
   

   
   

2
6

,3
1

9
   

   
   

2
7

,3
7

1
   

   
   

2
8

,4
6

6
   

   
   

2
9

,6
0

5
   

   
   

3
0

,7
8

9
   

   
   

3
2

,0
2

1
   

   
   

3
3

,3
0

1
   

   
   

3
4

,6
3

4
   

   
   

3
6

,0
1

9
   

   
   

3
7

,4
6

0
   

   
   

3
8

,9
5

8
   

   
   

4
0

,5
1

6
   

   
   

4
2

,1
3

7
   

   
   

4
3

,8
2

2
   

   
   

3
3

M
IS

C
E

LL
A

N
E

O
U

S
5

,8
5

9
   

   
   

   
5

,0
0

0
   

   
   

   
3

,0
2

0
   

   
   

   
5

,0
0

0
   

   
   

   
5

,2
0

0
   

   
   

  
5

,4
0

8
   

   
   

  
5

,6
2

4
   

   
   

  
5

,8
4

9
   

   
   

  
6

,0
8

3
   

   
   

  
6

,3
2

7
   

   
   

  
6

,5
8

0
   

   
   

  
6

,8
4

3
   

   
   

  
7

,1
1

7
   

   
   

  
7

,4
0

1
   

   
   

  
7

,6
9

7
   

   
   

  
8

,0
0

5
   

   
   

  
8

,3
2

5
   

   
   

  
8

,6
5

8
   

   
   

  
9

,0
0

5
   

   
   

  
9

,3
6

5
   

   
   

  
9

,7
4

0
   

   
   

  
1

0
,1

2
9

   
   

   
1

0
,5

3
4

   
   

   
1

0
,9

5
6

   
   

   

3
4

C
R

E
D

IT
 C

A
R

D
 C

H
A

R
G

E
S

4
,3

4
8

   
   

   
   

3
,4

0
0

   
   

   
   

1
,7

6
2

   
   

   
   

3
,6

0
0

   
   

   
   

4
,1

8
0

   
   

   
  

4
,3

4
7

   
   

   
  

4
,5

2
1

   
   

   
  

4
,7

0
2

   
   

   
  

4
,8

9
0

   
   

   
  

5
,0

8
6

   
   

   
  

5
,2

8
9

   
   

   
  

5
,5

0
1

   
   

   
  

5
,7

2
1

   
   

   
  

5
,9

4
9

   
   

   
  

6
,1

8
7

   
   

   
  

6
,4

3
5

   
   

   
  

6
,6

9
2

   
   

   
  

6
,9

6
0

   
   

   
  

7
,2

3
8

   
   

   
  

7
,5

2
8

   
   

   
  

7
,8

2
9

   
   

   
  

8
,1

4
2

   
   

   
  

8
,4

6
8

   
   

   
  

8
,8

0
7

   
   

   
  

T
O

T
A

L 
O

T
H

E
R

 S
E

R
V

IC
E

S
 &

 C
H

A
R

G
E

S
1

2
6

,8
5

3
  
  
  
 

1
4

0
,0

2
0

  
  
  
 

4
6

,4
1

5
  
  
  
  
 

1
4

7
,8

7
8

  
  
  
 

1
4

3
,3

7
5

  
  
  
 

1
4

9
,1

1
0

  
  
  
 

1
5

5
,0

7
4

  
  
  
 

1
6

1
,2

7
7

  
  
  
 

1
6

7
,7

2
8

  
  
  
 

1
7

4
,4

3
7

  
  
  
 

1
8

1
,4

1
5

  
  
  
 

1
8

8
,6

7
1

  
  
  
 

1
9

6
,2

1
8

  
  
  
 

2
0

4
,0

6
7

  
  
  
 

2
1

2
,2

3
0

  
  
  
 

2
2

0
,7

1
9

  
  
  
 

2
2

9
,5

4
8

  
  
  
 

2
3

8
,7

3
0

  
  
  
 

2
4

8
,2

7
9

  
  
  
 

2
5

8
,2

1
0

  
  
  
 

2
6

8
,5

3
8

  
  
  
 

2
7

9
,2

8
0

  
  
  
 

2
9

0
,4

5
1

  
  
  
 

3
0

2
,0

6
9

  
  
  
 

T
O

T
A

L 
O

P
E

R
A

T
IO

N
S

4
6

3
,7

3
1

  
  
  
 

4
9

6
,6

5
8

  
  
  
 

1
9

8
,3

6
0

  
  
  
 

4
8

4
,0

9
5

  
  
  
 

4
8

5
,0

0
1

  
  
  
 

5
4

0
,5

3
9

  
  
  
 

5
6

2
,1

1
5

  
  
  
 

5
8

4
,5

5
4

  
  
  
 

6
0

7
,8

9
0

  
  
  
 

6
3

2
,1

5
9

  
  
  
 

6
5

7
,3

9
8

  
  
  
 

6
8

3
,6

4
6

  
  
  
 

7
1

0
,9

4
4

  
  
  
 

7
3

9
,3

3
3

  
  
  
 

7
6

8
,8

5
7

  
  
  
 

7
9

9
,5

6
1

  
  
  
 

8
3

1
,4

9
3

  
  
  
 

8
6

4
,7

0
2

  
  
  
 

8
9

9
,2

3
9

  
  
  
 

9
3

5
,1

5
7

  
  
  
 

9
7

2
,5

1
1

  
  
  
 

1
,0

1
1

,3
5

9
  
 

1
,0

5
1

,7
6

0
  
 

1
,0

9
3

,7
7

7
  
 

T
O

T
A

L 
E

X
P

E
N

D
IT

U
R

E
S

8
7

1
,9

4
3

  
  
  
 

8
1

7
,6

1
0

  
  
  
 

3
2

9
,0

7
9

  
  
  
 

8
2

0
,4

7
9

  
  
  
 

8
7

5
,7

3
9

  
  
  
 

9
3

2
,7

1
7

  
  
  
 

9
5

6
,3

3
9

  
  
  
 

9
8

3
,5

0
3

  
  
  
 

1
,0

0
8

,4
5

9
  
 

1
,1

2
9

,4
1

2
  
 

1
,0

7
0

,9
0

3
  
 

1
,0

9
0

,0
4

8
  
 

1
,1

4
2

,5
3

5
  
 

9
8

6
,9

1
5

  
  
  
 

9
7

4
,8

8
0

  
  
  
 

9
8

2
,7

1
6

  
  
  
 

1
,0

3
2

,4
6

9
  
 

1
,0

6
8

,9
1

0
  
 

1
,1

0
5

,3
4

5
  
 

1
,1

3
1

,7
5

6
  
 

1
,1

7
1

,7
0

4
  
 

1
,2

1
3

,8
8

2
  
 

1
,2

5
7

,7
5

4
  
 

1
,3

0
3

,3
8

6
  
 

C
H

A
N

G
E

 I
N

 F
U

N
D

 B
A

LA
N

C
E

(3
,1

3
9

)
$

   
   

  
1

1
1

,6
4

2
$

   
  

3
7

0
,5

6
2

$
   

  
3

2
5

,5
2

1
$

   
  

3
3

,1
6

1
$

   
   

 
(7

,7
9

1
)

$
   

   
  

(1
5

,0
8

7
)

$
   

  
(2

5
,6

2
0

)
$

   
  

(3
3

,6
3

4
)

$
   

  
(1

3
7

,3
3

0
)

$
   

(6
1

,2
4

0
)

$
   

  
(6

2
,4

7
4

)
$

   
  

(9
6

,7
1

6
)

$
   

  
7

7
,4

9
1

$
   

   
 

1
0

8
,4

6
1

$
   

 
1

1
9

,9
1

5
$

   
 

8
9

,8
1

5
$

   
   

 
7

3
,3

9
6

$
   

   
 

5
7

,3
5

9
$

   
   

 
5

1
,7

2
9

$
   

   
 

3
2

,9
5

4
$

   
   

 
1

2
,3

4
6

$
   

   
 

(9
,5

4
8

)
$

   
   

  
(3

2
,7

9
0

)
$

   
  

B
E

G
IN

N
IN

G
 F

U
N

D
 B

A
LA

N
C

E
5

9
,2

6
4

   
   

   
5

6
,1

2
5

   
   

   
5

6
,1

2
5

   
   

   
5

6
,1

2
5

   
   

   
3

8
1

,6
4

6
   

   
 

4
1

4
,8

0
7

   
   

 
4

0
7

,0
1

6
   

   
 

3
9

1
,9

3
0

   
   

 
3

6
6

,3
0

9
   

   
 

3
3

2
,6

7
5

   
   

 
1

9
5

,3
4

6
   

   
 

1
3

4
,1

0
6

   
   

 
7

1
,6

3
2

   
   

   
(2

5
,0

8
5

)
   

   
  

5
2

,4
0

6
   

   
   

1
6

0
,8

6
7

   
   

 
2

8
0

,7
8

3
   

   
 

3
7

0
,5

9
8

   
   

 
4

4
3

,9
9

4
   

   
 

5
0

1
,3

5
3

   
   

 
5

5
3

,0
8

2
   

   
 

5
8

6
,0

3
6

   
   

 
5

9
8

,3
8

3
   

   
 

5
8

8
,8

3
5

   
   

 

E
N

D
IN

G
 F

U
N

D
 B

A
LA

N
C

E
5

6
,1

2
5

$
   

  
1

6
7

,7
6

7
$

   
4

2
6

,6
8

7
$

   
3

8
1

,6
4

6
$

   
4

1
4

,8
0

7
$

  
4

0
7

,0
1

6
$

  
3

9
1

,9
3

0
$

  
3

6
6

,3
0

9
$

  
3

3
2

,6
7

5
$

  
1

9
5

,3
4

6
$

  
1

3
4

,1
0

6
$

  
7

1
,6

3
2

$
   

  
(2

5
,0

8
5

)
$

   
5

2
,4

0
6

$
   

  
1

6
0

,8
6

7
$

  
2

8
0

,7
8

3
$

  
3

7
0

,5
9

8
$

  
4

4
3

,9
9

4
$

  
5

0
1

,3
5

3
$

  
5

5
3

,0
8

2
$

  
5

8
6

,0
3

6
$

  
5

9
8

,3
8

3
$

  
5

8
8

,8
3

5
$

  
5

5
6

,0
4

5
$

  

1
5

%
 F

u
n

d
 B

a
la

n
ce

1
3

0
,7

9
1

$
  
  
  
 

1
2

2
,6

4
1

$
  
  
  
 

4
9

,3
6

2
$

  
  
  
  
 

1
2

3
,0

7
2

$
  
  
  
 

1
3

1
,3

6
1

$
  
  
  

1
3

9
,9

0
8

$
  
  
  

1
4

3
,4

5
1

$
  
  
  

1
4

7
,5

2
5

$
  
  
  

1
5

1
,2

6
9

$
  

  
  

1
6

9
,4

1
2

$
  

  
  

1
6

0
,6

3
5

$
  

  
  

1
6

3
,5

0
7

$
  

  
  

1
7

1
,3

8
0

$
  

  
  

1
4

8
,0

3
7

$
  

  
  

1
4

6
,2

3
2

$
  

  
  

1
4

7
,4

0
7

$
  

  
  

1
5

4
,8

7
0

$
  

  
  

1
6

0
,3

3
7

$
  

  
  

1
6

5
,8

0
2

$
  

  
  

1
6

9
,7

6
3

$
  

  
  

1
7

5
,7

5
6

$
  

  
  

1
8

2
,0

8
2

$
  

  
  

1
8

8
,6

6
3

$
  

  
  

1
9

5
,5

0
8

$
  

  
  

N
O

T
E

S

(1
) 

N
o

 E
xe

cu
ti

v
e

 D
ir

e
ct

o
r 

In
cl

u
d

e
d

 in
 t

h
is

 p
la

n

(2
) 

Sa
la

ri
e

s 
a

n
d

 B
e

n
e

fi
ts

 lo
w

e
r 

d
u

e
 t

o
 G

ra
n

t 
w

o
rk

 p
e

rf
o

rm
e

d
 in

 2
0

1
3

 a
n

d
 2

0
1

4

O
V

E
R

H
E

A
D

 &
 C

A
P

IT
A

L

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(4
%

 g
ro

w
th

)

Z
:
\
M

P
D

 
P

o
o
l\
2
0
1
4
 
B

u
d
g
e
t
\
2
0
1
3
 
-
 
M

P
D

 
2
0
y
r
 
P

la
n
 
-
 
2
0
1
4
 
B

u
d
g
e
t
 
w

o
 
E

x
e
c
 
D

ir
e
c
c
t
o
r

8
/
1
4
/
2
0
1
3
 
 
 
8
:
3
7
 
A

M

81



82



T
u

k
w

il
a
 M

e
tr

o
p

o
li

ta
n

 P
a
rk

 D
is

tr
ic

t
A

tt
a

c
h

m
e

n
t 

C

M
P

D
 2

0
 Y

E
A

R
 F

IN
A

N
C

IA
L 

P
LA

N
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

A
C

T
U

A
L

B
U

D
G

E
T

A
C

T
U

A
L

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T
E

S
T

E
S

T

R
E

V
E

N
U

E
S

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
3

.2
 Y

T
D

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

1
P

R
O

G
R

A
M

S
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (1
%

 g
ro

w
th

)
1

7
0

,9
6

1
$

  
  

 
1

8
0

,0
0

0
  

  
  

 
7

6
,9

3
1

  
  

  
  

 
1

7
4

,0
0

0
  

  
  

 
1

8
1

,8
0

0
$

  
  

 
1

8
3

,6
1

8
$

  
  

 
1

8
5

,4
5

4
$

  
  

 
1

8
7

,3
0

9
$

  
  

 
1

8
9

,1
8

2
$

  
  

 
1

9
1

,0
7

4
$

  
  

 
1

9
2

,9
8

4
$

  
  

 
1

9
4

,9
1

4
$

  
  

 
1

9
6

,8
6

3
$

  
  

 
1

9
8

,8
3

2
$

  
  

 
2

0
0

,8
2

0
$

  
  

 
2

0
2

,8
2

9
$

  
  

 
2

0
4

,8
5

7
$

  
  

 
2

0
6

,9
0

5
$

  
  

 
2

0
8

,9
7

4
$

  
  

 
2

1
1

,0
6

4
$

  
  

 
2

1
3

,1
7

5
$

  
  

 
2

1
5

,3
0

7
$

  
  

 
2

1
7

,4
6

0
$

  
  

 
2

1
9

,6
3

4
$

  
  

 

2
R

E
N

T
A

LS
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
(1

%
 g

ro
w

th
)

3
6

,8
5

1
  

  
  

  
 

3
1

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
1

,5
7

4
  

  
  

  
 

3
1

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
1

,3
1

0
  

  
  

  
 

3
1

,6
2

3
  

  
  

  
 

3
1

,9
3

9
  

  
  

  
 

3
2

,2
5

9
  

  
  

  
 

3
2

,5
8

1
  

  
  

  
 

3
2

,9
0

7
  

  
  

  
 

3
3

,2
3

6
  

  
  

  
 

3
3

,5
6

9
  

  
  

  
 

3
3

,9
0

4
  

  
  

  
 

3
4

,2
4

3
  

  
  

  
 

3
4

,5
8

6
  

  
  

  
 

3
4

,9
3

2
  

  
  

  
 

3
5

,2
8

1
  

  
  

  
 

3
5

,6
3

4
  

  
  

  
 

3
5

,9
9

0
  

  
  

  
 

3
6

,3
5

0
  

  
  

  
 

3
6

,7
1

3
  

  
  

  
 

3
7

,0
8

1
  

  
  

  
 

3
7

,4
5

1
  

  
  

  
 

3
7

,8
2

6
  

  
  

  
 

3
S

A
LE

 O
F

 M
E

R
C

H
A

N
D

IS
E

  
  

  
  

  
(1

%
 g

ro
w

th
)

2
,2

8
6

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
5

3
4

  
  

  
  

  
  

  
 

1
,0

0
0

  
  

  
  

  
  

2
,0

0
0

  
  

  
  

  
 

2
,0

2
0

  
  

  
  

  
 

2
,0

4
0

  
  

  
  

  
 

2
,0

6
1

  
  

  
  

  
 

2
,0

8
1

  
  

  
  

  
 

2
,1

0
2

  
  

  
  

  
 

2
,1

2
3

  
  

  
  

  
 

2
,1

4
4

  
  

  
  

  
 

2
,1

6
6

  
  

  
  

  
 

2
,1

8
7

  
  

  
  

  
 

2
,2

0
9

  
  

  
  

  
 

2
,2

3
1

  
  

  
  

  
 

2
,2

5
4

  
  

  
  

  
 

2
,2

7
6

  
  

  
  

  
 

2
,2

9
9

  
  

  
  

  
 

2
,3

2
2

  
  

  
  

  
 

2
,3

4
5

  
  

  
  

  
 

2
,3

6
9

  
  

  
  

  
 

2
,3

9
2

  
  

  
  

  
 

2
,4

1
6

  
  

  
  

  
 

4
B

R
ID

G
E

 L
O

A
N

6
5

8
,7

0
6

  
  

  
 

3
8

,0
6

6
  

  
  

  
 

2
5

0
,0

0
0

  
  

  
 

2
5

0
,0

0
0

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

5
T

A
X

 R
E

V
E

N
U

E
  

(1
%

 g
ro

w
th

 &
 1

%
 n

e
w

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

)
-

  
  

  
  

  
  

  
  

6
8

0
,1

8
6

  
  

  
 

3
6

0
,6

0
2

  
  

  
 

6
9

0
,0

0
0

  
  

  
 

6
9

3
,7

9
0

  
  

  
 

7
0

7
,6

6
6

  
  

  
 

7
2

1
,8

1
9

  
  

  
 

7
3

6
,2

5
5

  
  

  
 

7
5

0
,9

8
0

  
  

  
 

7
6

6
,0

0
0

  
  

  
 

7
8

1
,3

2
0

  
  

  
 

7
9

6
,9

4
6

  
  

  
 

8
1

2
,8

8
5

  
  

  
 

8
2

9
,1

4
3

  
  

  
 

8
4

5
,7

2
6

  
  

  
 

8
6

2
,6

4
0

   
   

   
 

8
7

9
,8

9
3

   
   

   
 

8
9

7
,4

9
1

   
   

   
 

9
1

5
,4

4
1

   
   

   
 

9
3

3
,7

5
0

   
   

   
 

9
5

2
,4

2
5

   
   

   
 

9
7

1
,4

7
3

   
   

   
 

9
9

0
,9

0
3

   
   

   
 

1
,0

1
0

,7
2

1
   

   
 

T
O

T
A

L 
R

E
V

E
N

U
E

8
6

8
,8

0
4

  
  

  
 

9
2

9
,2

5
2

  
  

  
 

6
9

9
,6

4
1

  
  

  
 

1
,1

4
6

,0
0

0
  

  
9

0
8

,9
0

0
  

  
  

 
9

2
4

,9
2

7
  

  
  

 
9

4
1

,2
5

3
  

  
  

 
9

5
7

,8
8

3
  

  
  

 
9

7
4

,8
2

5
  

  
  

 
9

9
2

,0
8

3
  

  
  

 
1

,0
0

9
,6

6
4

  
 

1
,0

2
7

,5
7

3
  

 
1

,0
4

5
,8

1
9

  
 

1
,0

6
4

,4
0

6
  

 
1

,0
8

3
,3

4
1

  
 

1
,1

0
2

,6
3

2
  

 
1

,1
2

2
,2

8
4

  
 

1
,1

4
2

,3
0

6
  

 
1

,1
6

2
,7

0
4

  
 

1
,1

8
3

,4
8

6
  

 
1

,2
0

4
,6

5
8

  
 

1
,2

2
6

,2
2

9
  

 
1

,2
4

8
,2

0
6

  
 

1
,2

7
0

,5
9

7
  

 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N
/O

V
E

R
H

E
A

D

6
E

X
E

C
U

T
IV

E
 D

IR
E

C
T

O
R

 (1
)

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
1

0
,0

0
0

  
  

  
  

 
4

0
,0

0
0

  
  

  
  

 
4

1
,6

0
0

  
  

  
  

 
4

3
,2

6
4

  
  

  
  

 
4

4
,9

9
5

  
  

  
  

 
4

6
,7

9
4

  
  

  
  

 
4

8
,6

6
6

  
  

  
  

 
5

0
,6

1
3

  
  

  
  

 
5

2
,6

3
7

  
  

  
  

 
5

4
,7

4
3

  
  

  
  

 
5

6
,9

3
2

  
  

  
  

 
5

9
,2

1
0

  
  

  
  

 
6

1
,5

7
8

  
  

  
  

 
6

4
,0

4
1

  
  

  
  

 
6

6
,6

0
3

  
  

  
  

 
6

9
,2

6
7

  
  

  
  

 
7

2
,0

3
8

  
  

  
  

 
7

4
,9

1
9

  
  

  
  

 
7

7
,9

1
6

  
  

  
  

 
8

1
,0

3
3

  
  

  
  

 
8

4
,2

7
4

  
  

  
  

 

7
C

IT
Y

 C
O

N
T

R
A

C
T

9
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

9
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

4
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

9
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

7
9

,2
0

0
  

  
  

  
 

7
9

,2
0

0
  

  
  

  
 

7
9

,2
0

0
  

  
  

  
 

8
2

,3
6

8
  

  
  

  
 

8
2

,3
6

8
  

  
  

  
 

8
2

,3
6

8
  

  
  

  
 

8
2

,3
6

8
  

  
  

  
 

8
2

,3
6

8
  

  
  

  
 

8
5

,6
6

3
  

  
  

  
 

8
5

,6
6

3
  

  
  

  
 

8
5

,6
6

3
  

  
  

  
 

8
5

,6
6

3
  

  
  

  
 

8
5

,6
6

3
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
9

,0
8

9
  

  
  

  
 

8
M

P
D

 A
T

T
O

R
N

E
Y

8
,1

8
2

  
  

  
  

  
  

6
,2

4
0

  
  

  
  

  
  

1
,0

7
6

  
  

  
  

  
  

3
,5

0
0

  
  

  
  

  
  

2
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

2
6

,0
0

0
  

  
  

  
 

2
7

,0
4

0
  

  
  

  
 

2
8

,1
2

2
  

  
  

  
 

2
9

,2
4

6
  

  
  

  
 

3
0

,4
1

6
  

  
  

  
 

3
1

,6
3

3
  

  
  

  
 

3
2

,8
9

8
  

  
  

  
 

3
4

,2
1

4
  

  
  

  
 

3
5

,5
8

3
  

  
  

  
 

3
7

,0
0

6
  

  
  

  
 

3
8

,4
8

6
  

  
  

  
 

4
0

,0
2

6
  

  
  

  
 

4
1

,6
2

7
  

  
  

  
 

4
3

,2
9

2
  

  
  

  
 

4
5

,0
2

4
  

  
  

  
 

4
6

,8
2

5
  

  
  

  
 

4
8

,6
9

8
  

  
  

  
 

5
0

,6
4

5
  

  
  

  
 

5
2

,6
7

1
  

  
  

  
 

9
IN

S
U

R
A

N
C

E
 (

W
C

IA
)

8
,6

7
2

  
  

  
  

  
  

9
,9

1
2

  
  

  
  

  
  

8
,6

7
2

  
  

  
  

  
  

8
,6

7
2

  
  

  
  

  
  

1
1

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
1

,4
4

0
  

  
  

  
 

1
1

,8
9

8
  

  
  

  
 

1
2

,3
7

4
  

  
  

  
 

1
2

,8
6

8
  

  
  

  
 

1
3

,3
8

3
  

  
  

  
 

1
3

,9
1

9
  

  
  

  
 

1
4

,4
7

5
  

  
  

  
 

1
5

,0
5

4
  

  
  

  
 

1
5

,6
5

6
  

  
  

  
 

1
6

,2
8

3
  

  
  

  
 

1
6

,9
3

4
  

  
  

  
 

1
7

,6
1

1
  

  
  

  
 

1
8

,3
1

6
  

  
  

  
 

1
9

,0
4

8
  

  
  

  
 

1
9

,8
1

0
  

  
  

  
 

2
0

,6
0

3
  

  
  

  
 

2
1

,4
2

7
  

  
  

  
 

2
2

,2
8

4
  

  
  

  
 

2
3

,1
7

5
  

  
  

  
 

1
0

S
C

H
O

O
L 

LE
A

S
E

1
0

,9
5

0
  

  
  

  
 

1
0

,9
5

0
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
1

0
,9

5
0

  
  

  
  

 
1

0
,9

5
0

  
  

  
  

 
1

0
,9

5
0

  
  

  
  

 
1

1
,4

9
8

  
  

  
  

 
1

1
,4

9
8

  
  

  
  

 
1

1
,4

9
8

  
  

  
  

 
1

1
,4

9
8

  
  

  
  

 
1

1
,4

9
8

  
  

  
  

 
1

2
,0

7
2

  
  

  
  

 
1

2
,0

7
2

  
  

  
  

 
1

2
,0

7
2

  
  

  
  

 
1

2
,0

7
2

  
  

  
  

 
1

2
,0

7
2

  
  

  
  

 
1

2
,6

7
6

  
  

  
  

 
1

2
,6

7
6

  
  

  
  

 
1

2
,6

7
6

  
  

  
  

 
1

2
,6

7
6

  
  

  
  

 
1

2
,6

7
6

  
  

  
  

 
1

3
,3

1
0

  
  

  
  

 
1

3
,9

7
5

  
  

  
  

 
1

4
,6

7
4

  
  

  
  

 

T
O

T
A

L 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

1
1

7
,8

0
4

  
  

  
 

1
1

7
,1

0
2

  
  

  
 

5
4

,7
4

8
  

  
  

  
 

1
2

3
,1

2
2

  
  

  
 

1
6

6
,1

5
0

  
  

  
 

1
6

9
,1

9
0

  
  

  
 

1
7

2
,9

0
0

  
  

  
 

1
7

9
,3

5
6

  
  

  
 

1
8

2
,7

7
5

  
  

  
 

1
8

6
,3

3
2

  
  

  
 

1
9

0
,0

3
0

  
  

  
 

1
9

4
,4

5
1

  
  

  
 

2
0

1
,7

4
6

  
  

  
 

2
0

5
,9

0
6

  
  

  
 

2
1

0
,2

3
3

  
  

  
 

2
1

4
,7

3
3

  
  

  
 

2
2

0
,0

1
7

  
  

  
 

2
2

8
,3

1
1

  
  

  
 

2
3

3
,3

7
3

  
  

  
 

2
3

8
,6

3
7

  
  

  
 

2
4

4
,1

1
2

  
  

  
 

2
5

0
,4

3
9

  
  

  
 

2
5

7
,0

2
7

  
  

  
 

2
6

3
,8

8
4

  
  

  
 

C
A

P
IT

A
L 

&
 D

E
B

T
 S

E
R

V
IC

E

1
1

B
R

ID
G

E
 L

O
A

N
-

  
  

  
  

  
  

  
  

8
8

,2
4

5
  

  
  

  
 

1
9

,4
0

6
  

  
  

  
 

8
0

,1
3

2
  

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

1
2

1
,4

5
8

  
  

  
 

5
0

,6
0

8
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 

1
2

C
IP

 &
  

Li
fe

-C
yc

le
 R

e
p

la
ce

m
e

n
t

2
5

0
,0

0
0

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

9
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

9
,5

0
0

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
2

0
,0

0
0

  
  

  
  

 
1

8
,0

0
0

  
  

  
  

 
2

5
,0

0
0

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

1
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
2

,5
0

0
  

  
  

  
 

1
2

,0
0

0
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 

1
3

C
IP

 R
E

S
E

R
V

E
3

0
,0

0
0

  
  

  
  

 
3

0
,0

0
0

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
4

B
O

N
D

 P
A

Y
M

E
N

T
1

0
,4

0
8

  
  

  
  

 
8

5
,6

0
5

  
  

  
  

 
5

6
,5

6
5

  
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
1

1
3

,1
3

0
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

T
O

T
A

L 
C

A
P

IT
A

L 
&

 D
E

B
T

 S
E

R
V

IC
E

2
9

0
,4

0
8

  
  

  
 

2
0

3
,8

5
0

  
  

  
 

7
5

,9
7

1
  

  
  

  
 

2
2

3
,2

6
2

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

3
5

9
,5

8
8

  
  

  
 

2
7

4
,0

8
8

  
  

  
 

2
6

4
,5

8
8

  
  

  
 

2
8

4
,5

8
8

  
  

  
 

9
8

,6
0

8
  

  
  

  
 

5
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

4
5

,0
0

0
  

  
  

  
 

4
2

,5
0

0
  

  
  

  
 

4
2

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

S
A

LA
R

IE
S

 &
 W

A
G

E
S

1
5

F
T

 S
A

LA
R

IE
S

 (2
)

1
2

6
,1

5
7

  
  

  
 

1
4

1
,6

8
4

  
  

  
 

6
2

,0
8

8
  

  
  

  
 

1
2

2
,2

2
8

  
  

  
 

1
1

8
,8

4
8

  
  

  
 

1
5

3
,6

0
2

  
  

  
 

1
5

9
,7

4
6

  
  

  
 

1
6

6
,1

3
6

  
  

  
 

1
7

2
,7

8
1

  
  

  
 

1
7

9
,6

9
3

  
  

  
 

1
8

6
,8

8
0

  
  

  
 

1
9

4
,3

5
5

  
  

  
 

2
0

2
,1

3
0

  
  

  
 

2
1

0
,2

1
5

  
  

  
 

2
1

8
,6

2
3

  
  

  
 

2
2

7
,3

6
8

  
  

  
 

2
3

6
,4

6
3

  
  

  
 

2
4

5
,9

2
2

  
  

  
 

2
5

5
,7

5
8

  
  

  
 

2
6

5
,9

8
9

  
  

  
 

2
7

6
,6

2
8

  
  

  
 

2
8

7
,6

9
4

  
  

  
 

2
9

9
,2

0
1

  
  

  
 

3
1

1
,1

6
9

  
  

  
 

1
6

E
X

T
R

A
 L

A
B

O
R

1
1

3
,3

5
9

  
  

  
 

1
1

8
,0

0
0

  
  

  
 

4
7

,5
5

0
  

  
  

  
 

1
1

8
,0

0
0

  
  

  
 

1
2

5
,0

0
0

  
  

  
 

1
3

0
,0

0
0

  
  

  
 

1
3

5
,2

0
0

  
  

  
 

1
4

0
,6

0
8

  
  

  
 

1
4

6
,2

3
2

  
  

  
 

1
5

2
,0

8
2

  
  

  
 

1
5

8
,1

6
5

  
  

  
 

1
6

4
,4

9
1

  
  

  
 

1
7

1
,0

7
1

  
  

  
 

1
7

7
,9

1
4

  
  

  
 

1
8

5
,0

3
1

  
  

  
 

1
9

2
,4

3
2

  
  

  
 

2
0

0
,1

2
9

  
  

  
 

2
0

8
,1

3
4

  
  

  
 

2
1

6
,4

6
0

  
  

  
 

2
2

5
,1

1
8

  
  

  
 

2
3

4
,1

2
3

  
  

  
 

2
4

3
,4

8
8

  
  

  
 

2
5

3
,2

2
7

  
  

  
 

2
6

3
,3

5
6

  
  

  
 

1
7

O
V

E
R

T
IM

E
6

8
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
1

,0
0

0
  

  
  

  
  

  
5

,0
0

0
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

T
O

T
A

L 
S

A
LA

R
IE

S
 &

 W
A

G
E

S
2

3
9

,5
8

4
  

  
  

 
2

5
9

,6
8

4
  

  
  

 
1

0
9

,6
3

8
  

  
  

 
2

4
1

,2
2

8
  

  
  

 
2

4
8

,8
4

8
  

  
  

 
2

8
3

,6
0

2
  

  
  

 
2

9
4

,9
4

6
  

  
  

 
3

0
6

,7
4

4
  

  
  

 
3

1
9

,0
1

4
  

  
  

 
3

3
1

,7
7

4
  

  
  

 
3

4
5

,0
4

5
  

  
  

 
3

5
8

,8
4

7
  

  
  

 
3

7
3

,2
0

1
  

  
  

 
3

8
8

,1
2

9
  

  
  

 
4

0
3

,6
5

4
  

  
  

 
4

1
9

,8
0

0
  

  
  

 
4

3
6

,5
9

2
  

  
  

 
4

5
4

,0
5

6
  

  
  

 
4

7
2

,2
1

8
  

  
  

 
4

9
1

,1
0

7
  

  
  

 
5

1
0

,7
5

1
  

  
  

 
5

3
1

,1
8

1
  

  
  

 
5

5
2

,4
2

8
  

  
  

 
5

7
4

,5
2

5
  

  
  

 

P
E

R
S

O
N

N
E

L 
B

E
N

E
F

IT
S

1
8

F
IC

A
 (

2
)

1
8

,2
4

0
  

  
  

  
 

1
9

,7
7

3
  

  
  

  
 

8
,3

4
8

  
  

  
  

  
  

1
9

,4
8

4
  

  
  

  
 

1
8

,6
0

0
  

  
  

  
 

2
1

,2
6

7
  

  
  

  
 

2
2

,1
1

7
  

  
  

  
 

2
3

,0
0

2
  

  
  

  
 

2
3

,9
2

2
  

  
  

  
 

2
4

,8
7

9
  

  
  

  
 

2
5

,8
7

4
  

  
  

  
 

2
6

,9
0

9
  

  
  

  
 

2
7

,9
8

6
  

  
  

  
 

2
9

,1
0

5
  

  
  

  
 

3
0

,2
6

9
  

  
  

  
 

3
1

,4
8

0
  

  
  

  
 

3
2

,7
3

9
  

  
  

  
 

3
4

,0
4

9
  

  
  

  
 

3
5

,4
1

1
  

  
  

  
 

3
6

,8
2

7
  

  
  

  
 

3
8

,3
0

0
  

  
  

  
 

3
9

,8
3

2
  

  
  

  
 

4
1

,4
2

5
  

  
  

  
 

4
3

,0
8

2
  

  
  

  
 

1
9

P
E

R
S

 (
2

)
1

1
,0

0
2

  
  

  
  

 
1

5
,1

0
6

  
  

  
  

 
4

,8
0

2
  

  
  

  
  

  
1

2
,2

3
5

  
  

  
  

 
1

3
,6

2
2

  
  

  
  

 
1

6
,8

2
6

  
  

  
  

 
1

7
,4

9
9

  
  

  
  

 
1

8
,1

9
9

  
  

  
  

 
1

8
,9

2
7

  
  

  
  

 
1

9
,6

8
4

  
  

  
  

 
2

0
,4

7
2

  
  

  
  

 
2

1
,2

9
1

  
  

  
  

 
2

2
,1

4
2

  
  

  
  

 
2

3
,0

2
8

  
  

  
  

 
2

3
,9

4
9

  
  

  
  

 
2

4
,9

0
7

  
  

  
  

 
2

5
,9

0
3

  
  

  
  

 
2

6
,9

3
9

  
  

  
  

 
2

8
,0

1
7

  
  

  
  

 
2

9
,1

3
8

  
  

  
  

 
3

0
,3

0
3

  
  

  
  

 
3

1
,5

1
5

  
  

  
  

 
3

2
,7

7
6

  
  

  
  

 
3

4
,0

8
7

  
  

  
  

 

2
0

IN
D

. 
IN

S
U

R
A

N
C

E
 (2

)
1

1
,8

9
7

  
  

  
  

 
1

4
,6

9
4

  
  

  
  

 
6

,7
6

2
  

  
  

  
  

  
1

5
,0

2
4

  
  

  
  

 
1

5
,5

9
6

  
  

  
  

 
1

6
,8

0
9

  
  

  
  

 
1

7
,4

8
1

  
  

  
  

 
1

8
,1

8
0

  
  

  
  

 
1

8
,9

0
7

  
  

  
  

 
1

9
,6

6
4

  
  

  
  

 
2

0
,4

5
0

  
  

  
  

 
2

1
,2

6
8

  
  

  
  

 
2

2
,1

1
9

  
  

  
  

 
2

3
,0

0
4

  
  

  
  

 
2

3
,9

2
4

  
  

  
  

 
2

4
,8

8
1

  
  

  
  

 
2

5
,8

7
6

  
  

  
  

 
2

6
,9

1
1

  
  

  
  

 
2

7
,9

8
8

  
  

  
  

 
2

9
,1

0
7

  
  

  
  

 
3

0
,2

7
1

  
  

  
  

 
3

1
,4

8
2

  
  

  
  

 
3

2
,7

4
2

  
  

  
  

 
3

4
,0

5
1

  
  

  
  

 

2
1

M
E

D
/D

E
N

T
A

L/
LI

F
E

/V
IS

IO
N

 (
2

)
1

,1
8

7
  

  
  

  
  

  
1

,2
6

3
  

  
  

  
  

  
5

7
4

  
  

  
  

  
  

  
 

1
,1

7
4

  
  

  
  

  
  

1
,0

8
8

  
  

  
  

  
 

1
,4

4
0

  
  

  
  

  
 

1
,4

9
7

  
  

  
  

  
 

1
,5

5
7

  
  

  
  

  
 

1
,6

1
9

  
  

  
  

  
 

1
,6

8
4

  
  

  
  

  
 

1
,7

5
1

  
  

  
  

  
 

1
,8

2
1

  
  

  
  

  
 

1
,8

9
4

  
  

  
  

  
 

1
,9

7
0

  
  

  
  

  
 

2
,0

4
9

  
  

  
  

  
 

2
,1

3
1

  
  

  
  

  
 

2
,2

1
6

  
  

  
  

  
 

2
,3

0
5

  
  

  
  

  
 

2
,3

9
7

  
  

  
  

  
 

2
,4

9
3

  
  

  
  

  
 

2
,5

9
2

  
  

  
  

  
 

2
,6

9
6

  
  

  
  

  
 

2
,8

0
4

  
  

  
  

  
 

2
,9

1
6

  
  

  
  

  
 

2
2

S
E

LF
-I

N
S

U
R

E
D

 M
E

D
. 

&
 D

E
N

T
A

L 
(2

)
2

9
,3

3
5

  
  

  
  

 
3

0
,9

3
8

  
  

  
  

 
1

3
,7

6
4

  
  

  
  

 
2

9
,2

3
2

  
  

  
  

 
2

4
,9

9
7

  
  

  
  

 
3

1
,9

0
2

  
  

  
  

 
3

3
,1

7
8

  
  

  
  

 
3

4
,5

0
5

  
  

  
  

 
3

5
,8

8
5

  
  

  
  

 
3

7
,3

2
0

  
  

  
  

 
3

8
,8

1
3

  
  

  
  

 
4

0
,3

6
6

  
  

  
  

 
4

1
,9

8
0

  
  

  
  

 
4

3
,6

5
9

  
  

  
  

 
4

5
,4

0
6

  
  

  
  

 
4

7
,2

2
2

  
  

  
  

 
4

9
,1

1
1

  
  

  
  

 
5

1
,0

7
5

  
  

  
  

 
5

3
,1

1
8

  
  

  
  

 
5

5
,2

4
3

  
  

  
  

 
5

7
,4

5
3

  
  

  
  

 
5

9
,7

5
1

  
  

  
  

 
6

2
,1

4
1

  
  

  
  

 
6

4
,6

2
7

  
  

  
  

 

T
O

T
A

L 
P

E
R

S
O

N
N

E
L 

B
E

N
E

F
IT

S
7

1
,6

6
1

  
  

  
  

 
8

1
,7

7
5

  
  

  
  

 
3

4
,2

5
0

  
  

  
  

 
7

7
,1

4
9

  
  

  
  

 
7

3
,9

0
3

  
  

  
  

 
8

8
,2

4
3

  
  

  
  

 
9

1
,7

7
2

  
  

  
  

 
9

5
,4

4
3

  
  

  
  

 
9

9
,2

6
1

  
  

  
  

 
1

0
3

,2
3

1
  

  
  

 
1

0
7

,3
6

1
  

  
  

 
1

1
1

,6
5

5
  

  
  

 
1

1
6

,1
2

1
  

  
  

 
1

2
0

,7
6

6
  

  
  

 
1

2
5

,5
9

7
  

  
  

 
1

3
0

,6
2

1
  

  
  

 
1

3
5

,8
4

5
  

  
  

 
1

4
1

,2
7

9
  

  
  

 
1

4
6

,9
3

0
  

  
  

 
1

5
2

,8
0

8
  

  
  

 
1

5
8

,9
2

0
  

  
  

 
1

6
5

,2
7

7
  

  
  

 
1

7
1

,8
8

8
  

  
  

 
1

7
8

,7
6

3
  

  
  

 

S
U

P
P

LI
E

S

2
3

O
F

F
IC

E
 &

 O
P

E
R

. 
S

U
P

P
LI

E
S

2
0

,4
2

8
  

  
  

  
 

8
,6

7
9

  
  

  
  

  
  

5
,4

9
1

  
  

  
  

  
  

1
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

1
0

,4
0

0
  

  
  

  
 

1
0

,8
1

6
  

  
  

  
 

1
1

,2
4

9
  

  
  

  
 

1
1

,6
9

9
  

  
  

  
 

1
2

,1
6

7
  

  
  

  
 

1
2

,6
5

3
  

  
  

  
 

1
3

,1
5

9
  

  
  

  
 

1
3

,6
8

6
  

  
  

  
 

1
4

,2
3

3
  

  
  

  
 

1
4

,8
0

2
  

  
  

  
 

1
5

,3
9

5
  

  
  

  
 

1
6

,0
1

0
  

  
  

  
 

1
6

,6
5

1
  

  
  

  
 

1
7

,3
1

7
  

  
  

  
 

1
8

,0
0

9
  

  
  

  
 

1
8

,7
3

0
  

  
  

  
 

1
9

,4
7

9
  

  
  

  
 

2
0

,2
5

8
  

  
  

  
 

2
1

,0
6

8
  

  
  

  
 

2
4

C
H

E
M

IC
A

LS
5

,2
0

5
  

  
  

  
  

  
6

,5
0

0
  

  
  

  
  

  
1

,7
2

6
  

  
  

  
  

  
6

,5
0

0
  

  
  

  
  

  
7

,3
7

5
  

  
  

  
  

 
7

,6
7

0
  

  
  

  
  

 
7

,9
7

7
  

  
  

  
  

 
8

,2
9

6
  

  
  

  
  

 
8

,6
2

8
  

  
  

  
  

 
8

,9
7

3
  

  
  

  
  

 
9

,3
3

2
  

  
  

  
  

 
9

,7
0

5
  

  
  

  
  

 
1

0
,0

9
3

  
  

  
  

 
1

0
,4

9
7

  
  

  
  

 
1

0
,9

1
7

  
  

  
  

 
1

1
,3

5
3

  
  

  
  

 
1

1
,8

0
8

  
  

  
  

 
1

2
,2

8
0

  
  

  
  

 
1

2
,7

7
1

  
  

  
  

 
1

3
,2

8
2

  
  

  
  

 
1

3
,8

1
3

  
  

  
  

 
1

4
,3

6
6

  
  

  
  

 
1

4
,9

4
0

  
  

  
  

 
1

5
,5

3
8

  
  

  
  

 

2
5

R
E

S
A

LE
 S

U
P

P
LI

E
S

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  (
1

%
 g

ro
w

th
)

8
4

0
  

  
  

  
  

  
  

 
1

,3
4

0
  

  
  

  
  

  
1

,5
0

0
  

  
  

  
  

 
1

,5
1

5
  

  
  

  
  

 
1

,5
3

0
  

  
  

  
  

 
1

,5
4

5
  

  
  

  
  

 
1

,5
6

1
  

  
  

  
  

 
1

,5
7

7
  

  
  

  
  

 
1

,5
9

2
  

  
  

  
  

 
1

,6
0

8
  

  
  

  
  

 
1

,6
2

4
  

  
  

  
  

 
1

,6
4

1
  

  
  

  
  

 
1

,6
5

7
  

  
  

  
  

 
1

,6
7

4
  

  
  

  
  

 
1

,6
9

0
  

  
  

  
  

 
1

,7
0

7
  

  
  

  
  

 
1

,7
2

4
  

  
  

  
  

 
1

,7
4

1
  

  
  

  
  

 
1

,7
5

9
  

  
  

  
  

 
1

,7
7

6
  

  
  

  
  

 
1

,7
9

4
  

  
  

  
  

 
1

,8
1

2
  

  
  

  
  

 

T
O

T
A

L 
S

U
P

P
LI

E
S

2
5

,6
3

3
  

  
  

  
 

1
5

,1
7

9
  

  
  

  
 

8
,0

5
7

  
  

  
  

  
  

1
7

,8
4

0
  

  
  

  
 

1
8

,8
7

5
  

  
  

  
 

1
9

,5
8

5
  

  
  

  
 

2
0

,3
2

3
  

  
  

  
 

2
1

,0
9

0
  

  
  

  
 

2
1

,8
8

7
  

  
  

  
 

2
2

,7
1

6
  

  
  

  
 

2
3

,5
7

7
  

  
  

  
 

2
4

,4
7

3
  

  
  

  
 

2
5

,4
0

3
  

  
  

  
 

2
6

,3
7

1
  

  
  

  
 

2
7

,3
7

6
  

  
  

  
 

2
8

,4
2

2
  

  
  

  
 

2
9

,5
0

8
  

  
  

  
 

3
0

,6
3

8
  

  
  

  
 

3
1

,8
1

2
  

  
  

  
 

3
3

,0
3

3
  

  
  

  
 

3
4

,3
0

2
  

  
  

  
 

3
5

,6
2

1
  

  
  

  
 

3
6

,9
9

3
  

  
  

  
 

3
8

,4
1

9
  

  
  

  
 

O
T

H
E

R
 S

E
R

V
IC

E
S

 &
 C

H
A

R
G

E
S

2
6

P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

L 
S

E
R

V
IC

E
S

1
0

4
  

  
  

  
  

  
  

 
1

0
0

  
  

  
  

  
  

  
 

2
,7

8
9

  
  

  
  

  
  

8
,8

0
9

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

2
7

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IO

N
2

,1
8

3
  

  
  

  
  

  
4

,0
0

0
  

  
  

  
  

  
1

,1
0

4
  

  
  

  
  

  
1

,7
0

4
  

  
  

  
  

  
2

,2
0

0
  

  
  

  
  

 
2

,2
8

8
  

  
  

  
  

 
2

,3
8

0
  

  
  

  
  

 
2

,4
7

5
  

  
  

  
  

 
2

,5
7

4
  

  
  

  
  

 
2

,6
7

7
  

  
  

  
  

 
2

,7
8

4
  

  
  

  
  

 
2

,8
9

5
  

  
  

  
  

 
3

,0
1

1
  

  
  

  
  

 
3

,1
3

1
  

  
  

  
  

 
3

,2
5

7
  

  
  

  
  

 
3

,3
8

7
  

  
  

  
  

 
3

,5
2

2
  

  
  

  
  

 
3

,6
6

3
  

  
  

  
  

 
3

,8
1

0
  

  
  

  
  

 
3

,9
6

2
  

  
  

  
  

 
4

,1
2

1
  

  
  

  
  

 
4

,2
8

5
  

  
  

  
  

 
4

,4
5

7
  

  
  

  
  

 
4

,6
3

5
  

  
  

  
  

 

2
8

T
R

A
V

E
L

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

2
9

A
D

V
E

R
T

IS
IN

G
2

5
4

  
  

  
  

  
  

  
 

4
,0

0
0

  
  

  
  

  
  

3
,3

4
9

  
  

  
  

  
  

6
,0

0
0

  
  

  
  

  
  

3
,0

0
0

  
  

  
  

  
 

3
,1

2
0

  
  

  
  

  
 

3
,2

4
5

  
  

  
  

  
 

3
,3

7
5

  
  

  
  

  
 

3
,5

1
0

  
  

  
  

  
 

3
,6

5
0

  
  

  
  

  
 

3
,7

9
6

  
  

  
  

  
 

3
,9

4
8

  
  

  
  

  
 

4
,1

0
6

  
  

  
  

  
 

4
,2

7
0

  
  

  
  

  
 

4
,4

4
1

  
  

  
  

  
 

4
,6

1
8

  
  

  
  

  
 

4
,8

0
3

  
  

  
  

  
 

4
,9

9
5

  
  

  
  

  
 

5
,1

9
5

  
  

  
  

  
 

5
,4

0
3

  
  

  
  

  
 

5
,6

1
9

  
  

  
  

  
 

5
,8

4
4

  
  

  
  

  
 

6
,0

7
7

  
  

  
  

  
 

6
,3

2
1

  
  

  
  

  
 

3
0

O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

N
T

A
LS

 &
 L

E
A

S
E

S
-

  
  

  
  

  
  

  
  

4
0

0
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

6
7

4
  

  
  

  
  

  
  

 
7

5
0

  
  

  
  

  
  

  
7

8
0

  
  

  
  

  
  

  
8

1
1

  
  

  
  

  
  

  
8

4
4

  
  

  
  

  
  

  
8

7
7

  
  

  
  

  
  

  
9

1
2

  
  

  
  

  
  

  
9

4
9

  
  

  
  

  
  

  
9

8
7

  
  

  
  

  
  

  
1

,0
2

6
  

  
  

  
  

 
1

,0
6

7
  

  
  

  
  

 
1

,1
1

0
  

  
  

  
  

 
1

,1
5

5
  

  
  

  
  

 
1

,2
0

1
  

  
  

  
  

 
1

,2
4

9
  

  
  

  
  

 
1

,2
9

9
  

  
  

  
  

 
1

,3
5

1
  

  
  

  
  

 
1

,4
0

5
  

  
  

  
  

 
1

,4
6

1
  

  
  

  
  

 
1

,5
1

9
  

  
  

  
  

 
1

,5
8

0
  

  
  

  
  

 

3
1

P
U

B
LI

C
 U

T
IL

IT
Y

 S
E

R
V

IC
E

S
9

8
,9

7
6

  
  

  
  

 
1

0
3

,1
2

0
  

  
  

 
3

1
,1

2
5

  
  

  
  

 
1

0
0

,0
9

1
  

  
  

 
1

0
7

,2
4

5
  

  
  

 
1

1
1

,5
3

5
  

  
  

 
1

1
5

,9
9

6
  

  
  

 
1

2
0

,6
3

6
  

  
  

 
1

2
5

,4
6

1
  

  
  

 
1

3
0

,4
8

0
  

  
  

 
1

3
5

,6
9

9
  

  
  

 
1

4
1

,1
2

7
  

  
  

 
1

4
6

,7
7

2
  

  
  

 
1

5
2

,6
4

3
  

  
  

 
1

5
8

,7
4

9
  

  
  

 
1

6
5

,0
9

8
  

  
  

 
1

7
1

,7
0

2
  

  
  

 
1

7
8

,5
7

0
  

  
  

 
1

8
5

,7
1

3
  

  
  

 
1

9
3

,1
4

2
  

  
  

 
2

0
0

,8
6

7
  

  
  

 
2

0
8

,9
0

2
  

  
  

 
2

1
7

,2
5

8
  

  
  

 
2

2
5

,9
4

9
  

  
  

 

3
2

R
E

P
A

IR
S

 &
 M

A
IN

T
E

N
A

N
C

E
 

1
5

,1
2

9
  

  
  

  
 

2
0

,0
0

0
  

  
  

  
 

3
,2

6
6

  
  

  
  

  
  

2
2

,0
0

0
  

  
  

  
 

2
0

,8
0

0
  

  
  

  
 

2
1

,6
3

2
  

  
  

  
 

2
2

,4
9

7
  

  
  

  
 

2
3

,3
9

7
  

  
  

  
 

2
4

,3
3

3
  

  
  

  
 

2
5

,3
0

6
  

  
  

  
 

2
6

,3
1

9
  

  
  

  
 

2
7

,3
7

1
  

  
  

  
 

2
8

,4
6

6
  

  
  

  
 

2
9

,6
0

5
  

  
  

  
 

3
0

,7
8

9
  

  
  

  
 

3
2

,0
2

1
  

  
  

  
 

3
3

,3
0

1
  

  
  

  
 

3
4

,6
3

4
  

  
  

  
 

3
6

,0
1

9
  

  
  

  
 

3
7

,4
6

0
  

  
  

  
 

3
8

,9
5

8
  

  
  

  
 

4
0

,5
1

6
  

  
  

  
 

4
2

,1
3

7
  

  
  

  
 

4
3

,8
2

2
  

  
  

  
 

3
3

M
IS

C
E

LL
A

N
E

O
U

S
5

,8
5

9
  

  
  

  
  

  
5

,0
0

0
  

  
  

  
  

  
3

,0
2

0
  

  
  

  
  

  
5

,0
0

0
  

  
  

  
  

  
5

,2
0

0
  

  
  

  
  

 
5

,4
0

8
  

  
  

  
  

 
5

,6
2

4
  

  
  

  
  

 
5

,8
4

9
  

  
  

  
  

 
6

,0
8

3
  

  
  

  
  

 
6

,3
2

7
  

  
  

  
  

 
6

,5
8

0
  

  
  

  
  

 
6

,8
4

3
  

  
  

  
  

 
7

,1
1

7
  

  
  

  
  

 
7

,4
0

1
  

  
  

  
  

 
7

,6
9

7
  

  
  

  
  

 
8

,0
0

5
  

  
  

  
  

 
8

,3
2

5
  

  
  

  
  

 
8

,6
5

8
  

  
  

  
  

 
9

,0
0

5
  

  
  

  
  

 
9

,3
6

5
  

  
  

  
  

 
9

,7
4

0
  

  
  

  
  

 
1

0
,1

2
9

  
  

  
  

 
1

0
,5

3
4

  
  

  
  

 
1

0
,9

5
6

  
  

  
  

 

3
4

C
R

E
D

IT
 C

A
R

D
 C

H
A

R
G

E
S

4
,3

4
8

  
  

  
  

  
  

3
,4

0
0

  
  

  
  

  
  

1
,7

6
2

  
  

  
  

  
  

3
,6

0
0

  
  

  
  

  
  

4
,1

8
0

  
  

  
  

  
 

4
,3

4
7

  
  

  
  

  
 

4
,5

2
1

  
  

  
  

  
 

4
,7

0
2

  
  

  
  

  
 

4
,8

9
0

  
  

  
  

  
 

5
,0

8
6

  
  

  
  

  
 

5
,2

8
9

  
  

  
  

  
 

5
,5

0
1

  
  

  
  

  
 

5
,7

2
1

  
  

  
  

  
 

5
,9

4
9

  
  

  
  

  
 

6
,1

8
7

  
  

  
  

  
 

6
,4

3
5

  
  

  
  

  
 

6
,6

9
2

  
  

  
  

  
 

6
,9

6
0

  
  

  
  

  
 

7
,2

3
8

  
  

  
  

  
 

7
,5

2
8

  
  

  
  

  
 

7
,8

2
9

  
  

  
  

  
 

8
,1

4
2

  
  

  
  

  
 

8
,4

6
8

  
  

  
  

  
 

8
,8

0
7

  
  

  
  

  
 

T
O

T
A

L 
O

T
H

E
R

 S
E

R
V

IC
E

S
 &

 C
H

A
R

G
E

S
1

2
6

,8
5

3
  

  
  

 
1

4
0

,0
2

0
  

  
  

 
4

6
,4

1
5

  
  

  
  

 
1

4
7

,8
7

8
  

  
  

 
1

4
3

,3
7

5
  

  
  

 
1

4
9

,1
1

0
  

  
  

 
1

5
5

,0
7

4
  

  
  

 
1

6
1

,2
7

7
  

  
  

 
1

6
7

,7
2

8
  

  
  

 
1

7
4

,4
3

7
  

  
  

 
1

8
1

,4
1

5
  

  
  

 
1

8
8

,6
7

1
  

  
  

 
1

9
6

,2
1

8
  

  
  

 
2

0
4

,0
6

7
  

  
  

 
2

1
2

,2
3

0
  

  
  

 
2

2
0

,7
1

9
  

  
  

 
2

2
9

,5
4

8
  

  
  

 
2

3
8

,7
3

0
  

  
  

 
2

4
8

,2
7

9
  

  
  

 
2

5
8

,2
1

0
  

  
  

 
2

6
8

,5
3

8
  

  
  

 
2

7
9

,2
8

0
  

  
  

 
2

9
0

,4
5

1
  

  
  

 
3

0
2

,0
6

9
  

  
  

 

T
O

T
A

L 
O

P
E

R
A

T
IO

N
S

4
6

3
,7

3
1

  
  

  
 

4
9

6
,6

5
8

  
  

  
 

1
9

8
,3

6
0

  
  

  
 

4
8

4
,0

9
5

  
  

  
 

4
8

5
,0

0
1

  
  

  
 

5
4

0
,5

3
9

  
  

  
 

5
6

2
,1

1
5

  
  

  
 

5
8

4
,5

5
4

  
  

  
 

6
0

7
,8

9
0

  
  

  
 

6
3

2
,1

5
9

  
  

  
 

6
5

7
,3

9
8

  
  

  
 

6
8

3
,6

4
6

  
  

  
 

7
1

0
,9

4
4

  
  

  
 

7
3

9
,3

3
3

  
  

  
 

7
6

8
,8

5
7

  
  

  
 

7
9

9
,5

6
1

  
  

  
 

8
3

1
,4

9
3

  
  

  
 

8
6

4
,7

0
2

  
  

  
 

8
9

9
,2

3
9

  
  

  
 

9
3

5
,1

5
7

  
  

  
 

9
7

2
,5

1
1

  
  

  
 

1
,0

1
1

,3
5

9
  

 
1

,0
5

1
,7

6
0

  
 

1
,0

9
3

,7
7

7
  

 

T
O

T
A

L 
E

X
P

E
N

D
IT

U
R

E
S

8
7

1
,9

4
3

  
  

  
 

8
1

7
,6

1
0

  
  

  
 

3
2

9
,0

7
9

  
  

  
 

8
3

0
,4

7
9

  
  

  
 

9
1

5
,7

3
9

  
  

  
 

9
7

4
,3

1
7

  
  

  
 

9
9

9
,6

0
3

  
  

  
 

1
,0

2
8

,4
9

8
  

 
1

,0
5

5
,2

5
3

  
 

1
,1

7
8

,0
7

8
  

 
1

,1
2

1
,5

1
6

  
 

1
,1

4
2

,6
8

5
  

 
1

,1
9

7
,2

7
8

  
 

1
,0

4
3

,8
4

7
  

 
1

,0
3

4
,0

9
0

  
 

1
,0

4
4

,2
9

4
  

 
1

,0
9

6
,5

1
1

  
 

1
,1

3
5

,5
1

3
  

 
1

,1
7

4
,6

1
2

  
 

1
,2

0
3

,7
9

4
  

 
1

,2
4

6
,6

2
3

  
 

1
,2

9
1

,7
9

8
  

 
1

,3
3

8
,7

8
7

  
 

1
,3

8
7

,6
6

0
  

 

C
H

A
N

G
E

 I
N

 F
U

N
D

 B
A

LA
N

C
E

(3
,1

3
9

)
$

  
  

  
  

1
1

1
,6

4
2

$
  

  
 

3
7

0
,5

6
2

$
  

  
 

3
1

5
,5

2
1

$
  

  
 

(6
,8

3
9

)
$

  
  

  
  

(4
9

,3
9

1
)

$
  

  
 

(5
8

,3
5

1
)

$
  

  
 

(7
0

,6
1

5
)

$
  

  
 

(8
0

,4
2

9
)

$
  

  
 

(1
8

5
,9

9
6

)
$

  
 

(1
1

1
,8

5
3

)
$

  
 

(1
1

5
,1

1
1

)
$

  
 

(1
5

1
,4

5
9

)
$

  
 

2
0

,5
5

9
$

  
  

  
 

4
9

,2
5

1
$

  
  

  
 

5
8

,3
3

7
$

  
  

  
 

2
5

,7
7

4
$

  
  

  
 

6
,7

9
3

$
  

  
  

  
 

(1
1

,9
0

8
)

$
  

  
 

(2
0

,3
0

9
)

$
  

  
 

(4
1

,9
6

5
)

$
  

  
 

(6
5

,5
7

0
)

$
  

  
 

(9
0

,5
8

1
)

$
  

  
 

(1
1

7
,0

6
3

)
$

  
 

B
E

G
IN

N
IN

G
 F

U
N

D
 B

A
LA

N
C

E
5

9
,2

6
4

  
  

  
  

 
5

6
,1

2
5

  
  

  
  

 
5

6
,1

2
5

  
  

  
  

 
5

6
,1

2
5

  
  

  
  

 
3

7
1

,6
4

6
  

  
  

 
3

6
4

,8
0

7
  

  
  

 
3

1
5

,4
1

6
  

  
  

 
2

5
7

,0
6

6
  

  
  

 
1

8
6

,4
5

1
  

  
  

 
1

0
6

,0
2

2
  

  
  

 
(7

9
,9

7
3

)
  

  
  

  
(1

9
1

,8
2

6
)

  
  

 
(3

0
6

,9
3

7
)

  
  

 
(4

5
8

,3
9

6
)

  
  

 
(4

3
7

,8
3

8
)

  
  

 
(3

8
8

,5
8

7
)

  
  

 
(3

3
0

,2
4

9
)

  
  

 
(3

0
4

,4
7

6
)

  
  

 
(2

9
7

,6
8

3
)

  
  

 
(3

0
9

,5
9

0
)

  
  

 
(3

2
9

,8
9

9
)

  
  

 
(3

7
1

,8
6

4
)

  
  

 
(4

3
7

,4
3

4
)

  
  

 
(5

2
8

,0
1

4
)

  
  

 

E
N

D
IN

G
 F

U
N

D
 B

A
LA

N
C

E
5

6
,1

2
5

$
   

  
1

6
7

,7
6

7
$

   
4

2
6

,6
8

7
$

   
3

7
1

,6
4

6
$

   
3

6
4

,8
0

7
$

  
3

1
5

,4
1

6
$

  
2

5
7

,0
6

6
$

  
1

8
6

,4
5

1
$

  
1

0
6

,0
2

2
$

  
(7

9
,9

7
3

)
$

   
(1

9
1

,8
2

6
)

$
 

(3
0

6
,9

3
7

)
$

 
(4

5
8

,3
9

6
)

$
 

(4
3

7
,8

3
8

)
$

 
(3

8
8

,5
8

7
)

$
 

(3
3

0
,2

4
9

)
$

 
(3

0
4

,4
7

6
)

$
 

(2
9

7
,6

8
3

)
$

 
(3

0
9

,5
9

0
)

$
 

(3
2

9
,8

9
9

)
$

 
(3

7
1

,8
6

4
)

$
 

(4
3

7
,4

3
4

)
$

 
(5

2
8

,0
1

4
)

$
 

(6
4

5
,0

7
8

)
$

 

1
5

%
 F

u
n

d
 B

a
la

n
ce

1
3

0
,7

9
1

$
   

   
  

1
2

2
,6

4
1

$
   

   
  

4
9

,3
6

2
$

   
   

   
 

1
2

4
,5

7
2

$
   

   
  

1
3

7
,3

6
1

$
   

   
 

1
4

6
,1

4
8

$
   

   
 

1
4

9
,9

4
0

$
   

   
 

1
5

4
,2

7
5

$
   

   
 

1
5

8
,2

8
8

$
   

   
 

1
7

6
,7

1
2

$
   

   
 

1
6

8
,2

2
7

$
   

   
 

1
7

1
,4

0
3

$
   

   
 

1
7

9
,5

9
2

$
   

   
 

1
5

6
,5

7
7

$
   

   
 

1
5

5
,1

1
3

$
   

   
 

1
5

6
,6

4
4

$
   

   
 

1
6

4
,4

7
7

$
   

   
 

1
7

0
,3

2
7

$
   

   
 

1
7

6
,1

9
2

$
   

   
 

1
8

0
,5

6
9

$
   

   
 

1
8

6
,9

9
3

$
   

   
 

1
9

3
,7

7
0

$
   

   
 

2
0

0
,8

1
8

$
   

   
 

2
0

8
,1

4
9

$
   

   
 

N
O

T
E

S

(1
) 

N
e

w
 I

te
m

: 
E

xe
cu

ti
ve

 D
ir

e
ct

o
r 

$
4

0
K

/y
e

a
r

(2
) 

S
a

la
ri

e
s 

a
n

d
 B

e
n

e
fi

ts
 l

o
w

e
r 

d
u

e
 t

o
 G

ra
n

t 
w

o
rk

 p
e

rf
o

rm
e

d
 i

n
 2

0
1

3
 a

n
d

 2
0

1
4

O
V

E
R

H
E

A
D

 &
 C

A
P

IT
A

L

O
P

E
R

A
T

IO
N

S
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  (
4

%
 g

ro
w

th
)

Z
:
\
M

P
D

 
P

o
o
l\
2

0
1

4
 
B

u
d
g
e
t
\
2

0
1

3
 
-
 
M

P
D

 
2

0
y
r
 
P

la
n

 
-
 
2

0
1

4
 
B

u
d
g
e
t

8
/
1
4
/
2
0
1
3
 
 
 
9

:
1

9
 
A

M

83




